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RÉSUMÉ 
 

 
Pour mesurer l’évolution, entre les générations, du niveau relatif des pensions de retraite 
servies lors du départ à la retraite, le calcul des taux de remplacement – montant de la retraite 
par rapport au dernier salaire – est l’approche la plus fiable et la plus claire. Elle permet 
notamment d’éviter les anachronismes qui peuvent entacher la validité des comparaisons à 
travers le temps et révèle de manière objective la qualité de la couverture sociale. 
 

Dans la fonction publique, après une carrière complète, les taux de remplacement bruts n’ont 
pas varié : de 75 % en 1993, ils sont toujours de 75 % en 2010. 
 

Pour les salariés du privé, en revanche, ces taux ne sont pas garantis et l’évolution est sensible. 
Leur baisse, quasi générale, varie fortement d’un profil à l’autre : non cadres, cadres et cadres 
supérieurs. Elle varie, également, selon le niveau des taux de cotisation, à l’époque où des 
choix étaient offerts. 
 

Entre les pensions liquidées à carrière complète en 1993 et celles liquidées en 2010, on 
constate que cette baisse est forte pour les salariés qui ont cotisé aux taux maxima, surtout 
pour les cadres (11,7 à 12,9 points soit – 17,8 % à – 22,6 %) et plus limitée, voire inexistante, 
pour les salariés cotisant aux taux minima (de - 10 % à + 1,1 %). 
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Exemples dans le cas des taux maxima : 

Exemple 1 : carrière voisine du SMIC* 

Taux de remplacement pour les départs en 1993 : 74,81 % 
Taux de remplacement pour les départs en 2010 : 68,94 % 

Exemple 2 : cadre dont la rémunération est passée de 1 plafond de la sécurité sociale à 3 

Taux de remplacement pour les départs en 1993 : 59,28 % 
Taux de remplacement pour les départs en 2010 : 46,37 % 

 
Mais, si la baisse a été beaucoup plus faible dans le cas des salariés cotisant aux taux minima, 
c’est en raison de la forte augmentation des  taux de cotisation minima (+ 50% sur la tranche 1 
de l’Arrco et + 100 % sur la tranche B de l’Agirc) qui a contrebalancé la forte augmentation  du 
prix d’achat des points et donc la chute des rendements. 
 

Pour autant, la hausse des taux de cotisation ne peut être illimitée et, de ce fait, les régimes 
complémentaires semblent, dans le cadre de la réglementation actuelle, voués à une 
accélération du déclin du niveau relatif des pensions. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Cas d’un employé rémunéré à hauteur de 50 % de la valeur du plafond de la sécurité sociale, soit mensuellement 
6242 F (952 € fictifs) en 1993 et 1 442 € en 2010. 
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N T R O D U C T I O NP r è s d e 2 0 a n s a p r è s l ’ a m o r c e d e l a r é f o r m e d e s r e t r a i t e s ( l o i « B a l l a d u r »d u 2 2 j u i l l e t 1 9 9 3 ) , c e t t e é t u d e r é a l i s é e p a r J a c q u e s A l g a r r o n , a c t u a i r e q u a l i f i é ,s p é c i a l i s t e d e s r e t r a i t e s , v i s e à c o m p a r e r l e m o n t a n t d e s p e n s i o n s d e r e t r a i t ep e r ç u e s p a r l e s s a l a r i é s q u i , a p r è s u n e c a r r i è r e c o m p l è t e , o n t l i q u i d é l e u r r e t r a i t e e n1 9 9 3 à c e l u i p e r ç u p a r c e u x q u i l ’ o n t l i q u i d é e 1 7 a n s p l u s t a r d , e n 2 0 1 0 .E l l e s e f o n d e s u r l a c o m p a r a i s o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t 1 d o n t a b é n é f i c i éc h a c u n e d e c e s d e u x g é n é r a t i o n s e t m e s u r e l e u r r a p p o r t , i n d i c a t e u r d e l ’ é v o l u t i o n .S ’ a g i s s a n t d e s r é g i m e s d e l a f o n c t i o n p u b l i q u e – f o n c t i o n n a i r e s d ’ E t a t o uf o n c t i o n n a i r e s t e r r i t o r i a u x – l ’ é v o l u t i o n d u m o n t a n t d e s p e n s i o n s e t d e s t a u x d er e m p l a c e m e n t n e f a i t p a s g r a n d m y s t è r e . N o n s e u l e m e n t , p o u r c e s r é g i m e s , l a« r é f o r m e » n ’ a d é b u t é q u e d i x a n n é e s p l u s t a r d , d a n s l e c a d r e d e l a l o i F i l l o n d u2 1 a o û t 2 0 0 3 m a i s , s u r t o u t , c e s r é g i m e s s o n t à p r e s t a t i o n s d é f i n i e s . A u t r e m e n t d i t ,q u e l s q u e s o i e n t l a c o n j o n c t u r e e t l ’ é t a t d e s c o m p t e s , l a v a l e u r ( i n d é p e n d a m m e n td u n o u v e a u r é g i m e a d d i t i o n n e l ) d u t a u x d e r e m p l a c e m e n t , à c a r r i è r e c o m p l è t e ,
 d u d e r n i e r t r a i t e m e n t i n d i c i a i r e d e s a f f i l i é s e s t g a r a n t i e e t c o n n u e à l ’ a v a n c e 2 . S e l o nl e s a r t i c l e s L 1 3 e t L 1 5 d u c o d e d e s p e n s i o n s c i v i l e s e t m i l i t a i r e s , p o u r u n e c a r r i è r ec o m p l è t e , l e m o n t a n t d e l a p e n s i o n a t t e i n t , a u m i n i m u m , 7 5 % 3 d u t r a i t e m e n ti n d i c i a i r e d e f i n d e c a r r i è r e 4 .

 C e q u i e x p l i q u e l e n i v e a u d u t a u x d e c o t i s a t i o n q u ed o i t s u p p o r t e r l ’ E t a t - e m p l o y e u r ( a c t u e l l e m e n t 6 2 % c o n t r e m o i n s d e 1 6 % d a n s l ep r i v é ) .C o n c e r n a n t l e s r é g i m e s d e d r o i t c o m m u n : C n a v , A g i r c - A r r c o , a u x q u e l s s o n ta f f i l i é s l e s s a l a r i é s d u p r i v é , l e s é v o l u t i o n s à l a b a i s s e s o n t , e n r e v a n c h e , r é e l l e sm a i s l e s « r é f o r m e s » n e s o n t p a s s e u l e s e n c a u s e …D a n s l e r é g i m e d e b a s e ( C n a v ) , l e m o n t a n t d e s p e n s i o n s e s t c a l c u l é , d e p u i s l ’ e n t r é ee n v i g u e u r d e l a l o i « B a l l a d u r » , n o n p l u s à p a r t i r d e s d i x m e i l l e u r s s a l a i r e sa n n u e l s p l a f o n n é s d e l a c a r r i è r e m a i s à p a r t i r d e s v i n g t - c i n q m e i l l e u r s . C e q u i e s tb i e n m o i n s a v a n t a g e u x d u f a i t d e l a m o d i c i t é d e s c o e f f i c i e n t s d e r e v a l o r i s a t i o n d el a C n a v .Q u a n t a u x r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s A g i r c e t A r r c o , l e s p r e s t a t i o n s n e s o n t p a sd é f i n i e s , e l l e s d é p e n d e n t d e s c o t i s a t i o n s e t d u p r i x d ’ a c h a t d e s p o i n t s : l e sc o n s é q u e n c e s s o n t d o n c b i e n p l u s s e n s i b l e s q u e d a n s l e r é g i m e g é n é r a l ( C N A V ) .P l u s i e u r s a c c o r d s 5 o u d e s i m p l e s d é l i b é r a t i o n s s o n t i n t e r v e n u s , p r é v o y a n t , c h a q u ef o i s , p o u r é q u i l i b r e r l e s r é g i m e s , u n e a u g m e n t a t i o n i m p o r t a n t e d e s s a l a i r e s d er é f é r e n c e ( p r i x d ’ a c h a t d u p o i n t ) e t d e s t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m a . L e r e n d e m e n t
                                                           
1. Montant de la pension de retraite par rapport au dernier salaire. 
2. Indépendamment du nouveau régime additionnel de la fonction publique (RAFP) entré en vigueur 
le 1er janvier 2005. 
3. Jusqu’à 80 % avec les différentes bonifications. 
4. Le montant de la pension est toujours calculé à partir du denier traitement perçu pendant au moins six 
mois. 
5. Notamment les accords AGIRC-ARRCO du 25 avril 1996 et du 10 février 2003. 
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S i l e n i v e a ur e l a t i fd e s r e t r a i t e ss ’ e s t m a i n t e n ud a n s l af o n c t i o np u b l i q u e ,i l a ,a u c o n t r a i r e ,t r è s s o u v e n tb a i s s ép o u r l e ss a l a r i é s d up r i v é .



d e l ’ A g i r c a a i n s i f o r t e m e n t c h u t é p a s s a n t d e 1 0 , 2 1 % e n 1 9 9 3 à 6 , 7 5 % e n 2 0 1 0 6. E t ,à l ’ A r r c o , l a d é g r a d a t i o n e s t q u a s i m e n t s i m i l a i r e , c e t a u x é t a n t , d é s o r m a i s , d e 6 , 6 4 % .C e p e n d a n t , s i l e s r e n d e m e n t s d e s r é g i m e s d e s s a l a r i é s d u p r i v é o n t c h u t é a u c o u r sd e s d e r n i è r e s a n n é e s , l e n i v e a u r e l a t i f
 

d e s p e n s i o n s – e t d o n c l e s t a u x d er e m p l a c e m e n t – o n t c o n n u , d a n s l a p l u p a r t d e s c a s , u n e b a i s s e m o i n s i m p o r t a n t eq u e c e l l e q u ’ o n a u r a i t p u p r é v o i r , e t c e , d u f a i t d e l ’ a u g m e n t a t i o n t r è s f o r t e d e st a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m a .E n e f f e t , p e n d a n t d e n o m b r e u s e s a n n é e s , l e s t a u x d e c o t i s a t i o n a u x r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e s o n t d i f f é r é f o r t e m e n t d ’ u n e e n t r e p r i s e à l ’ a u t r e . L e s e n t r e p r i s e sp o u v a i e n t c h o i s i r d e c o t i s e r à u n t a u x m i n i m u m r é g l e m e n t a i r e o u à d e s t a u xo p t i o n n e l s p l u s é l e v é s , s a c h a n t q u e l e s d r o i t s a c q u i s é t a i e n t f o n c t i o n d u n i v e a u d e sc o t i s a t i o n s . O r , p o u r a b o n d e r l e s r e s s o u r c e s d e s c a i s s e s e n p r o i e a u x p r é m i c e s d uc h o c d é m o g r a p h i q u e , l a p o l i t i q u e d e c e s r é g i m e s a p o u r u n e p a r t
 

é t é , a u c o u r s d ec e s d e r n i è r e s a n n é e s , d ’ é l e v e r l e s t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m a , c e q u i a b i e n e u p o u re f f e t d e c o n t r i b u e r à r é é q u i l i b r e r p r o v i s o i r e m e n t l e s r é g i m e s m a i s a u s s i c e l u id ’ a c c r o î t r e l e s c h a r g e s f u t u r e s …A i n s i , à l ’ A r r c o , l e t a u x d e c o t i s a t i o n c o n t r a c t u e l m i n i m a l s u r l a t r a n c h e 1 aa u g m e n t é d e 5 0 % d e p u i s 1 9 9 3 e t i l a c a r r é m e n t q u a d r u p l é s u r l a t r a n c h e 2 !A l ’ A g i r c , l e t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m a l s u r l a t r a n c h e B a d o u b l é e t l e t a u xm i n i m a l s u r l a t r a n c h e C a a u g m e n t é d e 6 2 % .C ’ e s t d o n c à l a l u m i è r e d e c e t t e h a u s s e t r è s i m p o r t a n t e d e s t a u x d e c o t i s a t i o n –r é s u l t a n t m é c a n i q u e m e n t d e c e l l e d e s t a u x m i n i m a – q u e c e t t e é t u d e p r o p o s ed ’ a p p o r t e r u n é c l a i r a g e s u r l a d é g r a d a t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t e n g e n d r é sp a r l e s r é g i m e s d e s s a l a r i é s d u p r i v é .L e s p e r s o n n e s q u i , e n t e r m e d e b a i s s e d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t , a p p a r a i s s e n t l ep l u s t o u c h é e s d a n s l a c o m p a r a i s o n i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e s o n t c e l l e s q u i o n t c o t i s éa u x t a u x m a x i m a . C e q u i s ‘ e x p l i q u e p a r l e f a i t q u e , l e s t a u x d e c o t i s a t i o n m a x i m an ’ a y a n t p r a t i q u e m e n t p a s c h a n g é e n t r e l e s g é n é r a t i o n s , r i e n n e v i e n t c o n t r e b a l a n c e r ,p o u r c e s p e r s o n n e s , l a f o r t e a u g m e n t a t i o n d u p r i x d ’ a c h a t d e s p o i n t s , c o n t r a i r e m e n tà c e q u i s e p r o d u i t p o u r l e s a s s u r é s q u i c o t i s e n t a u x t a u x m i n i m a .E n o u t r e , c e s o n t l e s c a d r e s c o t i s a n t a u x t a u x m a x i m a q u i s u b i s s e n t l a p l u s f o r t eé r o s i o n d e l e u r p e n s i o n d e r e t r a i t e , l e u r t a u x d e r e m p l a c e m e n t a y a n t c h u t é , d e1 9 9 3 à 2 0 1 0 , e n t r e 1 7 , 8 % e t 2 2 , 6 % , s e l o n l e s p r o f i l s . C e l a e n r a i s o n d e l a p a r t p l u si m p o r t a n t e d e s p e n s i o n s c o m p l é m e n t a i r e s d a n s l e t o t a l d e l e u r s p e n s i o n s .S e u l s l e s c a d r e s q u i p e r c e v a i e n t d e t r è s h a u t s s a l a i r e s e n f i n d e c a r r i è r e e t c o t i s a i e n ts u r l a t r a n c h e C d e l ’ A G I R C t i r e n t a p p a r e m m e n t l e u r é p i n g l e d u j e u , l e u r t a u x d er e m p l a c e m e n t a y a n t m ê m e s e n s i b l e m e n t p r o g r e s s é ( + 1 2 , 5 % à + 4 6 , 5 % 7 ) ,m o y e n n a n t , c e p e n d a n t , l ’ e x p l o s i o n d u m o n t a n t d e l e u r s c o t i s a t i o n s ( l a c o t i s a t i o ns u r l a t r a n c h e C A g i r c é t a n t d e v e n u e o b l i g a t o i r e à p a r t i r d e 1 9 9 1 … ) .
                                                           
6. Avant le 1er avril. 
7. Selon les taux de cotisation sur la les tranches A et B. 
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C e s o n tl e s c a d r e sd u p r i v éq u i o n t s u b il a p l u s f o r t eé r o s i o n d un i v e a u r e l a t i fd e l e u r p e n s i o n .
 



É T H O D O L O G I EP o u r c o m p a r e r l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t d e s g é n é r a t i o n s d e s a l a r i é s q u i o n tp r i s l e u r r e t r a i t e e n 1 9 9 3 e t 2 0 1 0 , h u i t p r o f i l s t y p e s o n t é t é r e t e n u s : d e u x p r o f i l s« e m p l o y é s » e t s i x p r o f i l s « c a d r e s » , l e u r r é m u n é r a t i o n é t a n t p r é s e n t é e e nr é f é r e n c e a u p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l e : 2 8 8 5 e u r o s p a r m o i s e n 2 0 1 0 8
 

e t1 9 0 3 e u r o s f i c t i f s e n 1 9 9 3 .L e p r e m i e r p r o f i l s ’ a p p a r e n t e à c e l u i d ’ u n e m p l o y é q u i a e f f e c t u é t o u t e s a c a r r i è r ea v e c u n s a l a i r e l é g è r e m e n t s u p é r i e u r a u S M I C . A l ’ i n v e r s e , l e h u i t i è m e p r o f i l ,m o i n s c o u r a n t , e s t c e l u i d ’ u n c a d r e q u i a p a r t i c u l i è r e m e n t r é u s s i s a c a r r i è r e :r é m u n é r é a u n i v e a u d u p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e a u d é b u t d e s o n a c t i v i t é , i le s t p a r t i à l a r e t r a i t e a l o r s q u ’ i l g a g n a i t h u i t f o i s l e p l a f o n d .E n f i n , p a r m i l e s p r o f i l s i n t e r m é d i a i r e s , l e c i n q u i è m e p r o f i l e s t c e l u i d ’ u n a s s u r é q u i ac o m m e n c é s a c a r r i è r e e n é t a n t r é m u n é r é a u n i v e a u d u p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l ee t q u i l ’ a a c h e v é e e n é t a n t r é m u n é r é à h a u t e u r d e 2 , 4 2 f o i s l e p l a f o n d . C e q u ic o r r e s p o n d a u t r a i t e m e n t m a x i m u m h o r s p r i m e s d ’ u n h a u t f o n c t i o n n a i r e e n 2 0 0 9 .
Profils de carrière type retenus dans le cadre de l’étude 

 
Profils 

Salaire de début de carrière, 

(plafond de la sécurité sociale) 
Salaire de fin de carrière, 

(plafond de la sécurité sociale) 

Employés 
1 0,5 plafond 0,5 plafond 

2 0,5 plafond 1 plafond 

Cadres 

3 1 plafond 1,5 plafond 

4 1 plafond 2 plafonds 

5 1 plafond 2,42 plafonds 

6 1 plafond 3 plafonds 

7 1 plafond 4 plafonds 

8 1 plafond 8 plafonds 

 D a n s t o u t e x e r c i c e d e c o m p a r a i s o n à t r a v e r s l e t e m p s , l e r i s q u e d e l ’ a n a c h r o n i s m ec o n s t i t u e l e p i è g e l e p l u s i m p o r t a n t . I l f a u t d o n c l ’ é v i t e r o u l e r é d u i r e à s o nm i n i m u m . P o u r c e f a i r e , d a n s l a d é f i n i t i o n d e s c a s - t y p e s r e t e n u s , l e sc a r a c t é r i s t i q u e s s u i v a n t e s o n t é t é a d o p t é e s :
- 

d e s c a r r i è r e s c o m p l è t e s e t d e d u r é e é g a l e p o u r t o u s l e s p r o f i l s : 4 0 , 2 5 a n s ;
- 

l e s s a l a i r e s d e d é b u t e t d e f i n d e c a r r i è r e s o n t e x p r i m é s e n f o n c t i o n d e l av a l e u r d u p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e a u x d a t e s d e d é b u t d e c a r r i è r e ( 1 9 5 3p o u r l a g é n é r a t i o n p r e n a n t s a r e t r a i t e e n 1 9 9 3 e t 1 9 7 0 p o u r c e l l e p a r t a n t e n2 0 1 0 ) e t d e f i n d e c a r r i è r e ( 1 9 9 2 p o u r l a g é n é r a t i o n p a r t a n t e n 1 9 9 3 e t 2 0 0 9p o u r l a g é n é r a t i o n p a r t a n t e n 2 0 1 0 ) ;
                                                           
8. Arrêté du 18 novembre 2009. 
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P o u r c o m p a r e rl ’ é v o l u t i o nd u n i v e a ur e l a t i fd e s r e t r a i t e s ,h u i t p r o f i l sd e c a r r i è r e st y p e s o n t é t ér e t e n u s .
 



- 
l e s p r o f i l s s o n t é t a b l i s e n i n t e r p o l a t i o n c o n v e x e e n t r e s a l a i r e d e d é b u t e t s a l a i r ed e f i n . L a c o n v e x i t é i n t r o d u i t e v i s e à r e s p e c t e r l a f o r m e l a p l u s r é p a n d u e d e sp r o f i l s d e c a r r i è r e : u n e a u g m e n t a t i o n d e s r é m u n é r a t i o n s p l u s r a p i d e e n d é b u td e c a r r i è r e q u ’ à l a f i n .

- 
l e s r é g i m e s r e t e n u s s o n t u n i q u e m e n t l e s r é g i m e s l é g a l e m e n t o b l i g a t o i r e s :C n a v , A r r c o e t A g i r c . E n c e q u i c o n c e r n e l ’ A r r c o 9 , d u f a i t d e l a r e c o n s t i t u t i o nd e s s e r v i c e s p a s s é s , i l a é t é c o n s i d é r é q u e t o u t s e p a s s a i t c o m m e s i c e r é g i m ea v a i t é t é o b l i g a t o i r e d è s 1 9 5 3 .

- 
i l e s t i m p o r t a n t d e p r o c é d e r à l a c o m p a r a i s o n i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e e n p r e n a n te n c o m p t e l e f a i t q u e l e s t a u x d e c o t i s a t i o n a u x r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s o n tl o n g t e m p s é t é c h o i s i s p a r l e s e n t r e p r i s e s o u d é f i n i s d a n s l e s c o n v e n t i o n sc o l l e c t i v e s s o u s l a s e u l e c o n t r a i n t e d e r e s p e c t e r u n m i n i m u m r é g l e m e n t a i r eq u i a p r o g r e s s i v e m e n t c r û j u s q u ’ à s e c o n f o n d r e a v e c l e m a x i m u m ( e n 1 9 9 9p u i s e n 2 0 0 6 ) a p p l i c a b l e a u x e n t r e p r i s e s n o u v e l l e s . L e s r é s u l t a t s p r é s e n t é s o n td o n c é t é c a l c u l é s s e l o n d e u x v a r i a n t e s : l a 1 è r e e n a p p l i q u a n t l e s t a u x r é g l e -m e n t a i r e s m i n i m a d e c h a q u e é p o q u e e t l a 2 e à p a r t i r d e s t a u x m a x i m a à l ’ A g i r ce t d e s t a u x m o y e n s c o n s t a t é s à l ’ A r r c o à c h a q u e é p o q u e .

- 
l e s s a l a i r e s d e r é f é r e n c e ( p r i x d ’ a c h a t d e s p o i n t s A r r c o e t A g i r c ) o n t l a v a l e u ra n n u e l l e h i s t o r i q u e e x a c t e p r a t i q u é e p a r l e s r é g i m e s .

- 
t o u s l e s c a l c u l s e t l e s r é s u l t a t s s o n t p r é s e n t é s , s e l o n l e s p é r i o d e s c o n c e r n é e s , e ne u r o s r é e l s o u f i c t i f s .

                                                           
9. Régime rendu obligatoire par la loi n° 72-1223 du 29 décembre 1972. 
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R É S E N T A T I O N D E S R É S U L T A T SP o u r c h a q u e p r o f i l , l e s t a b l e a u x p r é s e n t é s e n a n n e x e 2 ( p a g e s I X e t X ) d o n n e n tl e s r é s u l t a t s s u r d e u x l i g n e s . S u r l a p r e m i è r e , l ’ a f f i l i é a c o t i s é a u x t a u x m a x i m a o um o y e n s a l o r s q u e s u r l a s e c o n d e , i l a c o t i s é a u x t a u x m i n i m a .C h a q u e t a b l e a u p r é s e n t e , é g a l e m e n t , l a v a l e u r d e s a r r é r a g e s 1 0 a n n u e l s i n i t i a u x d ec h a c u n e d e s p e n s i o n s c o n c e r n é e s : r é g i m e d e l a S é c u r i t é s o c i a l e ( C n a v ) , A r r c o e tA g i r c . C e s a r r é r a g e s s o n t e x p r i m é s e n e u r o s 2 0 1 0 a i n s i q u e , p o u r l a g é n é r a t i o nl i q u i d a n t e n 1 9 9 3 , e n e u r o s f i c t i f s 1 9 9 3 .L e s t a b l e a u x r a p p e l l e n t a u s s i l e m o n t a n t d u d e r n i e r s a l a i r e d ’ a c t i v i t é e t p r é s e n t e n tl e t o t a l d e s a r r é r a g e s d e s d i v e r s e s p e n s i o n s a i n s i q u e l a v a l e u r d e s t a u x d er e m p l a c e m e n t ( T R ) b r u t s . U n e a c t u a l i s a t i o n 2 0 1 0 d e s r é s u l t a t s 1 9 9 3 , b a s é e s u rl ’ é v o l u t i o n d e l ’ i n d i c e d e s p r i x I N S E E , e s t a u s s i p r é s e n t é e , s a n s i n c i d e n c e s u r l e st a u x d e r e m p l a c e m e n t .U n e s y n t h è s e d e c e s t a b l e a u x e s t p r é s e n t é e c i - d e s s o u s e t p e r m e t d e m e t t r e e ne x e r g u e , p o u r c h a q u e p r o f i l , l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t e n t r e l ag é n é r a t i o n a y a n t p r i s s a r e t r a i t e e n 1 9 9 3 e t c e l l e l a p r e n a n t e n 2 0 1 0 .
Evolution des taux de remplacement (en % du TR 1993 ) 

(1993-2008 ) 

Profils Taux de cotisation 
TR brut 

génération 1993 
TR brut 

génération 2010 
Evolution des TR brut 

Non cadre 
0,5 P à 0,5 P 

Maxi 74,81 % 68,94 % - 7,847 % 

Mini 66,28 % 62,94 % - 5,039 % 

Non cadre 
0,5 P à 1 P 

Maxi 68,84 % 60,00 % - 12,841 % 

Mini 61,49 % 55,34 % - 10,002 % 

Cadre 
1 P à 1,5 P 

Maxi 69,47 % 57,10 % - 17,806 % 

Mini 53,13 % 49,76 % - 6,343 % 

Cadre 
1 P à 2 P 

Maxi 64,37 % 51,74 % - 19,621 % 

Mini 45,98 % 44,07 % - 4,154 % 

Cadre 
1 P à 2,42 P 

Maxi 60,71 % 48,94 % - 19,387 % 

Mini 40,85 % 41,10 % + 0,612 % 

Cadre 
1 P à 3 P 

Maxi 59,28 % 46,37 % - 21,778 % 

Mini 38,84 % 38,37 % - 1,210 % 

Cadre 
1 P à 4 P 

Maxi 56,43 % 43,69 % - 22,577 % 

Mini 35,12 % 35,52 % + 1,139 % 

Cadre 
1 P à 8 P 

Maxi 31,64 % 35,61 % + 12,547 % 

Mini 19,47 % 28,53 % + 46,533 % 

                                                           
10. Les arrérages sont les sommes versées périodiquement aux  personnes bénéficiaires d’une rente. 
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E n 1 5 a n s ,l e s t a u x d er e m p l a c e m e n td e s s a l a r i é sd u p r i v é o n tc h u t é , p o u rc e r t a i n s p r o f i l s ,d e p l u s d e 1 5 % .



V O L U T I O N T R È S I N É G A L E D E S T A U X D E R E M P L A C E M E N TL e s r é s u l t a t s p r é s e n t é s c o n f i r m e n t d e f o r t s é c a r t s , à c a r r i è r e c o m p l è t e , e n t r e l e st a u x d e r e m p l a c e m e n t , e n f o n c t i o n d e s n i v e a u x d e r é m u n é r a t i o n e t d e s p r o f i l s d ec a r r i è r e . M a i s i l s r é v è l e n t , é g a l e m e n t , q u e c e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t o n t é v o l u ét r è s d i f f é r e m m e n t e n t r e 1 9 9 3 e t 2 0 1 0 , s e l o n l e s p r o f i l s c o n s i d é r é s .E n r è g l e g é n é r a l e , l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t o n t b a i s s é e t , c e , d ’ a u t a n t p l u s q u e l e sp r o f i l s s o n t p l u s p e n t u s , c ’ e s t - à - d i r e q u e l a r é m u n é r a t i o n d e s i n t é r e s s é s a c r ûd a v a n t a g e a u c o u r s d e l e u r c a r r i è r e , e t q u e , d e c e f a i t , l a p a r t d e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e s d a n s l e t o t a l d e s p e n s i o n s p e r ç u e s e s t i m p o r t a n t e . U n e e x c e p t i o n ,t o u t e f o i s : l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t s o n t n e t t e m e n t p l u s é l e v é s , p o u r l a g é n é r a t i o nl i q u i d a n t e n 2 0 1 0 , d a n s l e c a s d u d e r n i e r p r o f i l ( r é m u n é r a t i o n d e f i n d e c a r r i è r eé g a l e à h u i t f o i s l e p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e ) . C e l a t i e n t a u f a i t q u e l a t r a n c h e CA g i r c e s t d e v e n u e o b l i g a t o i r e a u 1 e r j a n v i e r 1 9 9 1 . A i n s i , l a p r e m i è r e g é n é r a t i o nl i q u i d a n t s a r e t r a i t e e n 1 9 9 3 n ’ a c o t i s é o b l i g a t o i r e m e n t q u e p e n d a n t d e u x a n n é e s s u rl a t r a n c h e C a l o r s q u e l a g é n é r a t i o n s u i v a n t e , c e l l e l i q u i d a n t e n 2 0 1 0 , l ’ a f a i t p e n d a n td i x - n e u f a n s à u n t a u x q u i n ’ a c e s s é d ’ a u g m e n t e r ( + 6 2 , 4 % p o u r l e t a u x m i n i m u m ) .I l e n i r a i t a u t r e m e n t s ’ i l a v a i t é t é t e n u c o m p t e d e s r é g i m e s d e s c a d r e s s u p é r i e u r sI r i c a s e e t I r c a s u p q u i o n t p r é c é d é l e r é g i m e d e s c a d r e s s u p é r i e u r s à l ’ A g i r c , m a i sc e s r é g i m e s n ’ é t a i e n t p a s l é g a l e m e n t o b l i g a t o i r e s e t c ’ e s t p o u r c e t t e r a i s o n q u ’ i l sn ’ o n t p a s é t é i n c l u s d a n s l a c o m p a r a i s o n i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e . S i c e l a a v a i t é t é l ec a s , l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t e n g e n d r é s d a n s l e d e r n i e r p r o f i l s e r a i e n t p l u s f a i b l e sd a n s l a g é n é r a t i o n l i q u i d a n t e n 2 0 1 0 q u e d a n s c e l l e l i q u i d a n t e n 1 9 9 3 .P o u r l e s e m p l o y é s , l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t o n t b a i s s é d e 5 % à 1 2 , 8 % , s e l o n q u el ’ a f f i l i é a c o t i s é a u x t a u x m i n i m a o u a u x t a u x m a x i m a / m o y e n s .P o u r l e s c a d r e s , l e s é c a r t s s o n t p l u s i m p o r t a n t s . L ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d er e m p l a c e m e n t v a r i e d e + 4 6 , 5 % , p o u r l e d e r n i e r p r o f i l ( c a s e x c e p t i o n n e l d u f a i t d el a t r a n c h e C ) q u i a c o t i s é a u m i n i m u m , à – 2 2 , 6 % p o u r l e s e p t i è m e p r o f i l( r é m u n é r a t i o n d e f i n d e c a r r i è r e é g a l e à q u a t r e f o i s l e p l a f o n d d e l a S é c u r i t és o c i a l e ) q u i a c o t i s é a u m a x i m u m .L e s c a d r e s q u i o n t c o t i s é a u m a x i m u m – s a u f d a n s l e d e r n i e r p r o f i l – s o n t l e s p l u st o u c h é s p a r l a b a i s s e d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t . L a c h u t e v a r i e d e – 1 7 , 8 % p o u ru n c a d r e q u i a f i n i s a c a r r i è r e a v e c u n e r é m u n é r a t i o n é g a l e à u n e f o i s e t d e m i e l ep l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e à – 2 2 , 6 % p o u r c e l u i q u i a a c h e v é l a s i e n n e a v e c u n er é m u n é r a t i o n é g a l e à q u a t r e f o i s l e p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l e .A p r è s u n t e l c o n s t a t , u n e q u e s t i o n s e p o s e . P o u r q u o i y a - t - i l u n t e l é c a r t , s u i v a n t l e sp r o f i l s , e n t r e l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t d e s d e u x g é n é r a t i o n s 1 9 9 3 e t2 0 1 0 ?S ’ a g i s s a n t d e s d i f f é r e n c e s , a u s e i n d ’ u n m ê m e p r o f i l , e n t r e l e s a f f i l i é s q u i o n t c o t i s éa u m i n i m u m e t c e u x q u i o n t c o t i s é a u m a x i m u m , l a r é p o n s e t i e n t a u f a i t q u e d e u x

L e s t a u x d er e m p l a c e m e n to n t b a i s s éd e m a n i è r et r è s i n é g a l ed ’ u n r e t r a i t é àl ’ a u t r e .
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m é c a n i s m e s a n t a g o n i s t e s s o n t à l ’ œ u v r e d a n s l ’ é v o l u t i o n d e c e s t a u x d er e m p l a c e m e n t . D a n s l e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s A g i r c - A r r c o , l a f o r t ea u g m e n t a t i o n d u p r i x d ’ a c h a t d e s p o i n t s q u i , i n f i n e , d o i t g é n é r e r u n e b a i s s e d e sp e n s i o n s a é t é c o n t r e b a l a n c é e p a r l ’ a u g m e n t a t i o n d e s t a u x d e c o t i s a t i o n .A i n s i , d a n s l e s c a s o ù l e s a f f i l i é s c o t i s a i e n t a u t a u x m i n i m u m , l ’ a u g m e n t a t i o n d e sc o t i s a t i o n s a é t é , d a n s l e t e m p s , b e a u c o u p p l u s f o r t e q u e p o u r c e u x q u i c o t i s a i e n ta u t a u x m a x i m u m . D e c e f a i t , l e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t – q u i é t a i e n t l o g i q u e m e n tp l u s b a s q u e p o u r c e u x q u i c o t i s a i e n t a u m a x i m u m – o n t f a i b l e m e n t b a i s s é , s e s o n tm a i n t e n u s o u o n t m ê m e a u g m e n t é .P o u r c e u x q u i c o t i s a i e n t a u m a x i m u m , l e s c o t i s a t i o n s o n t é g a l e m e n t a u g m e n t ém a i s d a n s u n e t r è s f a i b l e m e s u r e . L ’ a u g m e n t a t i o n d e s c o t i s a t i o n s n ’ a d o n c p a st o t a l e m e n t c o n t r e b a l a n c é – l o i n s ’ e n f a u t – l a h a u s s e d u p r i x d ’ a c h a t d u p o i n t . D ’ o ùd e s b a i s s e s i n é l u c t a b l e s d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t .E n s u i t e , s ’ a g i s s a n t d e s é c a r t s d a n s l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t q u ie x i s t e n t e n t r e l e s d i f f é r e n t s p r o f i l s : n o n - c a d r e s , c a d r e s e t c a d r e s s u p é r i e u r s , l ep h é n o m è n e s ’ e x p l i q u e s i m p l e m e n t p a r l e f a i t q u e , d a n s u n p r o f i l d e c a r r i è r ed o n n é , p l u s l a r é m u n é r a t i o n e s t é l e v é e , p l u s l a p a r t d e s r e t r a i t e sc o m p l é m e n t a i r e s e s t i m p o r t a n t e d a n s l a c o u v e r t u r e v i e i l l e s s e . O r , a l o r s q u e l e sp r e s t a t i o n s s e r v i e s p a r l e r é g i m e d e b a s e ( C n a v ) s o n t r e s t é e s r e l a t i v e m e n ts t a b l e s , l ’ é r o s i o n d u n i v e a u d e s r e t r a i t e s e s t s e n s i b l e d a n s l e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e s .P a r e x e m p l e , p o u r u n e m p l o y é q u i a l i q u i d é s a r e t r a i t e e n 2 0 1 0 , l a p e n s i o n C n a vr e p r é s e n t e e n t r e l e s d e u x t i e r s e t l e s t r o i s q u a r t s d e s a r e t r a i t e g l o b a l e a l o r s q u ep o u r u n c a d r e s u p é r i e u r , l a p e n s i o n C n a v p e u t r e p r é s e n t e r m o i n s d e 2 0 % d e l ar e t r a i t e g l o b a l e .
Part de la retraite de base ( Cnav ) dans la retraite globale,  

pour les pensions liquidées en 2010
 

Profils 
Taux de  
cotisation 

Retraite 
Cnav 

Retraite 
Agirc-Arrco 

Retraite globale 
Part de la retraite 

Cnav 

Non cadre 
0,5 P à 0,5 P 

maxi 7 972 € 3 962 € 11 934 € 66,8 % 

mini 7 972 € 2 922 € 10 894 € 73,2 % 

Non cadre 
0,5 P à 1 P 

maxi 14 331 € 6 443 € 20 774 € 69,0 % 

mini 14 331 € 4 827 € 19 158 € 74,8 % 

Cadre 
1 P à 1,5 P 

maxi 14 951 € 14 698 € 29 649 € 50,4 % 

mini 14 951 € 10 890 € 25 841 € 57,9 % 

Cadre 
1 P à 2 P 

maxi 14 951 € 20 869 € 35 820 € 41,7 % 

mini 14 951 € 15 559 € 30 510 € 49,0 % 

Cadre 
1 P à 2,63 P 

maxi 14 951 € 26 053 € 41 004 € 36,5 % 

mini 14 951 € 19 482 € 34 433 € 43,4 % 

Cadre 
1 P à 3 P 

maxi 14 951 € 33 212 € 48 163 € 31,0 % 

mini 14 951 € 24 898 € 39 849 € 37,5 % 

Cadre 
1 P à 4 P 

maxi 14 951 € 45 554 € 60 505 € 24,7 % 

mini 14 951 € 34 236 € 49 187 € 30,4 % 

Cadre 
1 P à 8 P 

maxi 14 951 € 83 687 € 98 638 € 15,2 % 

mini 14 951 € 64 061 € 79 012 € 18,9 % 

L ’ é r o s i o nd u n i v e a u r e l a t i fd e s r e t r a i t e se s t p l u s s e n s i b l ed a n s l e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e sq u e d a n s l er é g i m e d e b a s e( C N A V ) .
 



O N C L U S I O NT r è s s o u v e n t , l o r s q u ’ o n c o m p a r e l e s r é g i m e s d e r e t r a i t e d e s s e c t e u r s p r i v é e tp u b l i c , o n a t e n d a n c e à n e p r e n d r e e n c o m p t e q u e l e r é g i m e g é n é r a l ( C n a v ) . O né v o q u e a i n s i l e d é c o m p t e p a r a n n u i t é s , l e c a l c u l d e l a p e n s i o n s u r l e s v i n g t - c i n qm e i l l e u r e s a n n é e s , e t c .C ’ e s t u n e e r r e u r . L a p a r t d e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s A g i r c - A r r c o e s t b i e n t r o pi m p o r t a n t e – e l l e e s t m ê m e s o u v e n t p r é p o n d é r a n t e – p o u r ê t r e o c c u l t é e . A us u r p l u s , c e s o n t c e s r é g i m e s , c o m m e l ’ i l l u s t r e n t l e s r é s u l t a t s p r é s e n t é s , q u is u b i s s e n t l e p l u s l e s e f f e t s d u c h o c d é m o g r a p h i q u e 1 1 c a r l e s r é g i m e s p a rr é p a r t i t i o n y s o n t p a r c o n s t r u c t i o n s p é c i f i q u e m e n t e x p o s é s e t l e s r é g i m e s d e d r o i tp r i v é n e p e u v e n t p r o s p é r e r q u e s u r l e s c o t i s a t i o n s p e r ç u e s .L e s p r e s t a t i o n s q u ’ i l s s e r v e n t s u b i s s e n t u n e r é e l l e é r o s i o n .J u s q u ’ à p r é s e n t c e p e n d a n t , l a c h u t e d u n i v e a u r e l a t i f d e s p e n s i o n s – e t d o n c d e st a u x d e r e m p l a c e m e n t – a é t é r e l a t i v e m e n t c o n t e n u e d a n s c e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e s ; e l l e a u r a i t é t é b i e n p l u s s é v è r e s i l e s t a u x d e c o t i s a t i o nn ’ a v a i e n t p a s a u g m e n t é f o r t e m e n t a u c o u r s d e s a n n é e s 1 9 9 0 .L e p r o c é d é a d o n c é t é s i m p l e : c o m p e n s e r l ’ a u g m e n t a t i o n r é g u l i è r e o u b r u t a l e( c o m m e e n t r e 1 9 9 5 e t 2 0 0 0 ) d u p r i x d ’ a c h a t d u p o i n t p a r d e s t a u x d e c o t i s a t i o nt o u j o u r s p l u s é l e v é s . M a i s l e s g e s t i o n n a i r e s d u r é g i m e n e p e u v e n t p a sé t e r n e l l e m e n t j o u e r s u r c e t t e v a r i a b l e , d ’ a u t a n t p l u s q u e , c e f a i s a n t , o n a l o u r d i t l e sc h a r g e s f u t u r e s d u r é g i m e . L ’ a u g m e n t a t i o n d u p r i x d ’ a c h a t d e s p o i n t s e s t e n t r a i nd e f a i r e s e n t i r s e s e f f e t s s a n s f r e i n …A p r è s l ’ è r e d e s h a u s s e s d e c o t i s a t i o n s , s ’ e s t o u v e r t e c e l l e d ’ u n e a c c é l é r a t i o n d ud é c l i n d e s p e n s i o n s s e r v i e s p a r l e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s p a r r é p a r t i t i o n . T e le s t l e p r i x à p a y e r d ’ u n c h o c d é m o g r a p h i q u e q u i n ’ a p a s é t é a n t i c i p é e t r e s t e ,j u s q u ’ à c e j o u r , m é d i a t i q u e m e n t t r è s s o u s - e s t i m é 1 2 .
 

_________________________________

                                                           
11. En toute logique puisque les régimes complémentaires Agirc-Arrco sont des régimes à cotisations 
définies et non pas à prestations définies et parce qu’il s’agit de régimes contributifs, c’est-à-dire avec un 
lien réel entre le montant des cotisations prélevées sur les actifs et celui des prestations servies aux 
pensionnés en nombre toujours croissant… 
12. La dégradation des prestations de retraite procède essentiellement du choc démographique, prévu 
depuis 60 ans mais non géré, engendré par le papy-boom et non de l’augmentation de l’espérance de vie à 
60 ans. Cette dernière a, en effet, des effets progressifs dix fois moins puissants que ceux générés par le 
choc démographique. 
L’augmentation de l’espérance de vie est un phénomène progressif qui peut se satisfaire de remèdes eux-
mêmes progressifs. Ce à quoi pourvoient l’allongement des durées de cotisation programmé dans la loi de 
2003 ainsi que le barème des décotes (à condition, toutefois, que ces décotes assurent effectivement la 
neutralité actuarielle du choix des âges de départ…ce qui n’est pas le cas du barème en vigueur !).  
En revanche, la brutalité du choc démographique appelle des solutions financières fortes et urgentes qui, 
s’agissant des régimes complémentaires, ne sont jamais évoquées par personne… 

12 

A p r è s l ’ è r ed e s h a u s s e sd e c o t i s a t i o n sd e v r a i t s ’ o u v r i rc e l l e d ’ u n ea c c é l é r a t i o nd u d é c l i n d e sp e n s i o n s s e r v i e sp a r l e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e s .
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A N N E X E IL ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d e c o t i s a t i o n r e t r a i t eD a n s l e r é g i m e d e b a s e d e s s a l a r i é s d u p r i v é ( C n a v ) , l ’ a u g m e n t a t i o n d e s c o t i s a t i o n s r e t r a i t e e s tr é c e n t e , a l o r s q u e d a n s l e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s ( A g i r c - A r r c o ) , e l l e a é t é b e a u c o u p p l u si m p o r t a n t e e t , s u r t o u t , c o n s t a n t e .A – L ’ a u g m e n t a t i o n r é c e n t e d e s t a u x d e c o t i s a t i o n C n a v
 E n t r e 1 9 9 3 e t 2 0 0 3 , l e s t a u x d e c o t i s a t i o n r e t r a i t e d e s s a l a r i é s d u p r i v é p o u r l e r é g i m e d e b a s e( C n a v ) s o n t r e s t é s s t a b l e s .L e t a u x « s a l a r i é » é t a i t d e 6 , 5 5 % s u r l a t r a n c h e A , c ’ e s t - à - d i r e l a p a r t d u s a l a i r e i n f é r i e u r a up l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e ( 2 4 3 2 € e n 2 0 0 3 ) , e t d e 0 , 1 % s u r l ’ e n s e m b l e d u s a l a i r e . L e t a u x« e m p l o y e u r » , q u a n t à l u i , é t a i t d e 8 , 3 % s u r l a t r a n c h e A e t d e 1 , 6 % s u r l ’ e n s e m b l e d u s a l a i r e .A p a r t i r d e 2 0 0 4 c e p e n d a n t , l e s c o t i s a t i o n s o n t a u g m e n t é ; u n e n o u v e l l e c o t i s a t i o n « s a l a r i é » ,é g a l e à 0 , 1 % , a é t é i n s t i t u é e . P u i s , e n 2 0 0 6 , l e s t a u x « s a l a r i é » e t « e m p l o y e u r » s u r l a t r a n c h e Ao n t a u g m e n t é d e 0 , 1 p o i n t .

Evolution des taux de cotisation Cnav  
(1993-2008 )

Années 
Taux employé 
tranche A 

Taux employé 
salaire total 

Taux employeur 
tranche A 

Taux employeur 
salaire total 

1993 à 2003 6,55 % - 8,3 % 1,6 % 

2004 et 2005 6,55 % 0,1 % 8,3 % 1,6 % 

2006 à 2010 6,65 % 0,1 % 8,4 % 1,6 % 

 B – L ’ a u g m e n t a t i o n d e s t a u x d e c o t i s a t i o n A g i r c e t A r r c o
 L e s t a u x e t l ’ a s s i e t t e d e c o t i s a t i o n d e s s a l a r i é s d u p r i v é p o u r l e s r é g i m e s d e r e t r a i t ec o m p l é m e n t a i r e s s o n t v a r i a b l e s s u i v a n t l e s t a t u t d e l ’ a f f i l i é e t s o n n i v e a u d e r é m u n é r a t i o n .N é a n m o i n s , q u e l l e q u e s o i t l ’ a s s i e t t e d e c o t i s a t i o n , i l a é t é i n s t i t u é , a u s s i b i e n à l ’ A g i r c q u ’ àl ’ A r r c o , u n t a u x « c o n t r a c t u e l » d e c o t i s a t i o n e t u n t a u x « a p p e l é » .L e t a u x « a p p e l é » e s t l e t a u x a u q u e l l e s c o t i s a t i o n s s o n t e f f e c t i v e m e n t p r é l e v é e s a l o r s q u e l e t a u x« c o n t r a c t u e l » e s t l e t a u x q u i s e r t à c a l c u l e r l e m o n t a n t d e s c o t i s a t i o n s q u i s e r o n t t r a n s f o r m é e s e np o i n t s d e r e t r a i t e .A c t u e l l e m e n t , l e t a u x « a p p e l é » e s t é g a l à 1 2 5 % d u t a u x « c o n t r a c t u e l » , c e t t e m a j o r a t i o n a y a n t p o u rb u t d e m a i n t e n i r à l ’ é q u i l i b r e l e s r é g i m e s d e r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e , m i s à m a l d u f a i t d e l ad i s t r i b u t i o n d e p o i n t s g r a t u i t s a v a n t 1 9 6 5 .
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L e s t a u x d e c o t i s a t i o n A r r c oT o u s l e s s a l a r i é s , q u ’ i l s s o i e n t c a d r e s o u n o n c a d r e s , c o t i s e n t à l ’ A r r c o s u r l a t r a n c h e 1 d e l e u rs a l a i r e , c ’ e s t - à - d i r e s u r l a p a r t d u s a l a i r e i n f é r i e u r a u p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e ( 2 8 8 5 € e n2 0 1 0 ) 1 3 . E t , s e u l s l e s s a l a r i é s n o n c a d r e s q u i o n t u n s a l a i r e s u p é r i e u r a u p l a f o n d d e l a s é c u r i t és o c i a l e c o t i s e n t s u r l a t r a n c h e 2 A r r c o , c ’ e s t - à - d i r e l a p a r t d u s a l a i r e c o m p r i s e e n t r e u n e f o i s e tt r o i s f o i s l e p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e ( e n t r e 2 8 8 5 € e t 8 6 5 5 € ) .L e s t a u x m a x i m u m A r r c o o n t l o n g t e m p s é t é n é g o c i é s p a r l e s c o n v e n t i o n s c o l l e c t i v e s . Q u a n t a u xt a u x m i n i m u m o b l i g a t o i r e s , i l s o n t a u g m e n t é , e n d i x - s e p t a n s , d e 5 0 % s u r l a t r a n c h e A e t i l s o n tq u a d r u p l é s u r l a t r a n c h e B .
• S u r l a t r a n c h e 1 A r r c oS u r l a t r a n c h e 1 , l e s t a u x « c o n t r a c t u e l s » ( t a u x « s a l a r i é » e t t a u x « e m p l o y e u r » c o n f o n d u s )é t a i e n t d e 4 % e n 1 9 9 3 e t , e n 2 0 1 0 , i l s a t t e i g n a i e n t 6 % . L e s t a u x « a p p e l é s » , e u x , s o n t p a s s é sd e 5 % e n 1 9 9 3 à 7 , 5 % e n 2 0 1 0 .

                                                           
13. Arrêté du 18 novembre 2009. 

E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A R C C O s u r t r a n c h e 1
(1993-2010) 

Taux (en %) 

 Taux appelés  
 Taux contractuels  

  6 

  5 

4 

  7 

1993 1994 1995 1997 1998 2001 
Années 

2002 1996 1999 2000 2003 2005 2005 2006 2007 2010 

7,5 % 

5 % 

4 % 

6 % 
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• S u r l a t r a n c h e 2 A r r c oS u r l a t r a n c h e 2 d e l ’ A r r c o , l e s t a u x « c o n t r a c t u e l s » é t a i e n t d e 4 % e n 1 9 9 3 e t i l s a t t e i g n a i e n t1 6 % e n 2 0 1 0 . P a r a l l è l e m e n t , l e s t a u x « a p p e l é s » s o n t p a s s é s d e 5 % à 2 0 % .N é a n m o i n s , c e t t e é v o l u t i o n n ’ i n t é r e s s e q u e l e s s a l a r i é s d e s e n t r e p r i s e s q u i o n t é t é c r é é e sa v a n t l e 1 e r j a n v i e r 1 9 9 7 . P o u r c e l l e s q u i o n t é t é c r é é e s p o s t é r i e u r e m e n t , l e t a u x « c o n t r a c t u e l »é t a i t d é j à , e n 1 9 9 7 , d e 1 4 % e t l e t a u x « a p p e l é » d e 1 7 , 5 % , c o n t r e , r e s p e c t i v e m e n t , 5 % e t6 , 2 5 % d a n s l e s a u t r e s e n t r e p r i s e s .
 
 E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A R C C O s u r t r a n c h e 2

ENTREPRISES CRÉÉES AVANT LE 1ER JANVIER 1997 

(1993-2010) 

Taux (en %) 

 Taux appelés 
 Taux contractuels 

  15 

  10 

5 

  20 

1993 1994 1995 1997 1998 2001 

Années 

2002 1996 1999 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2010 

4 % 

6 % 

10 % 

12 % 

16 % 

5 % 

7,5 % 

12,5 % 

15 % 

20 % 

III 



L e s t a u x d e c o t i s a t i o n A g i r cS e u l s l e s c a d r e s c o t i s e n t à l ’ A g i r c . T o u s c o t i s e n t s u r l a t r a n c h e B , p a r t c o m p r i s e e n t r e u n e f o i s e tq u a t r e f o i s l e p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e ( e n t r e 2 8 8 5 € e t 1 1 5 4 0 € ) e t s e u l s c e u x q u i o n t d e ss a l a i r e s m e n s u e l s s u p é r i e u r s à q u a t r e f o i s l e p l a f o n d ( 1 1 5 4 0 € ) c o t i s e n t s u r l a t r a n c h e C , c ’ e s t - à -d i r e s u r l a p a r t d u s a l a i r e c o m p r i s e e n t r e q u a t r e f o i s e t h u i t f o i s l e p l a f o n d d e l a s é c u r i t é s o c i a l e( e n t r e 1 1 5 4 0 € e t 2 3 0 8 0 € ) .L e s t a u x m a x i m u m A g i r c o n t v a r i é s u r l a t r a n c h e B : l e t a u x c o n t r a c t u e l e s t p a s s é d e 1 6 % e n 1 9 9 3à 1 6 , 2 4 % e n 2 0 0 6 e t , d a n s l e m ê m e t e m p s , l e t a u x a p p e l é e s t p a s s é d e 1 8 , 7 2 % à 2 0 , 3 % .S u r l a t r a n c h e C , l e s c o t i s a t i o n s s o n t d e v e n u e s o b l i g a t o i r e s à p a r t i r d e 1 9 9 1 . L e s e n t r e p r i s e sa v a i e n t l e c h o i x d e c o t i s e r a u t a u x c o n t r a c t u e l d e 1 2 , 1 4 o u 1 6 % o u à u n t a u x é g a l à c e l u i q u i a v a i té t é d é t e r m i n é p o u r l a t r a n c h e B .S ’ a g i s s a n t d e s t a u x m i n i m u m d e c o t i s a t i o n , l ’ é v o l u t i o n a é v i d e m m e n t é t é b e a u c o u p p l u s f o r t e .S u r l a t r a n c h e B , l e s t a u x o n t d o u b l é e n t r e 1 9 9 3 e t 2 0 1 0 e t , s u r l a t r a n c h e C , i l s o n t a u g m e n t éd e 6 2 , 4 % .

E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A R C C O s u r t r a n c h e 2
ENTREPRISES CRÉÉES APRÈS LE 1ER JANVIER 1997 

(1993-2010) 

IV 

15 % 

 

18,75 % 

 

20 % 

17,5 % 

Taux (en %) 

 Taux appelés 
 Taux contractuels 

  15 

  10 

5 

  20 

16 % 

14 % 

1997 1998 2001 2002 1999 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Années 2009 2010 



• S u r l a t r a n c h e B A g i r cS u r l a t r a n c h e B d e l ’ A g i r c , l e s t a u x « c o n t r a c t u e l s » é t a i e n t d e 8 % e n 1 9 9 3 e t i l s a t t e i g n a i e n t1 6 , 2 4 % e n 2 0 0 8 . P a r a l l è l e m e n t , l e s t a u x « a p p e l é s » s o n t p a s s é s d e 9 , 3 6 % e n 1 9 9 3 à 2 0 , 3 % e n2 0 1 0 .P o u r l e s e n t r e p r i s e s c r é é e s a p r è s l e 1 e r j a n v i e r 1 9 8 1 e t d o n t l e s t a u x d e c o t i s a t i o n s é t a i e n t p l u sé l e v é s , l ’ é v o l u t i o n e s t u n p e u d i f f é r e n t e . L e t a u x « c o n t r a c t u e l » m i n i m a l e s t p a s s é d e 1 2 % e n1 9 9 3 à 1 6 , 2 4 % e n 2 0 0 6 , t a u x q u i n ’ a p a s v a r i é d e p u i s . E t l e t a u x a p p e l é , s u r l a m ê m e p é r i o d e ,e s t p a s s é d e 1 4 , 0 4 % à 2 0 , 3 % .
 
 
 
 
 

 
 
 

E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A G I R C s u r t r a n c h e B
ENTREPRISES CRÉÉES AVANT LE 1ER JANVIER 1981 

(1993-2010) 

Taux (en %) 

 Taux appelés 
 Taux contractuels 

  15 

  10 

5 

  20 

1993 1994 1995 1997 1998 2001 

Années 

2002 1996 1999 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2010 

8 % 

12 % 

16 % 
16,24 % 

15 % 

20 % 
20,3 % 

9,36 % 

V 



S u r l a t r a n c h e C , l e t a u x « c o n t r a c t u e l » é t a i t d e 1 0 % e n 1 9 9 3 e t i l a t t e i g n a i t 1 6 , 2 4 % e n 2 0 1 0 .P a r a l l è l e m e n t , l e t a u x « a p p e l é » e s t p a s s é d e 1 1 , 7 % à 2 0 , 3 % .

E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A G I R C s u r t r a n c h e B
ENTREPRISES CRÉÉES APRÈS LE 1ER JANVIER 1981 

(1993-2008) Taux (en %) 

 Taux appelés 
 Taux contractuels 

  15 

  10 

5 

  20 

1993 1994 1995 1997 1998 2001 
Années 

2002 1996 1999 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

12 % 

16 % 
16,24 % 

14,04 % 

15 % 

20 % 
20,3 % 

E v o l u t i o n d u t a u x d e c o t i s a t i o n m i n i m u m A G I R C s u r t r a n c h e C
 (1993-2010) Taux (en %) 

 Taux appelés 
 Taux contractuels 

  15 

  10 

5 

  20 

1993 1994 1995 1997 1998 2001 

Années 

2002 1996 1999 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2010 

10 % 

16,24 % 

13 % 

16 % 

12,1 % 

20,3 % 

11,7 % 

16,25 % 

18,75 % 20 % 

VI 



R é c a p i t u l a t i f d e l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d e c o t i s a t i o n1 . C N A V ( t a u x « s a l a r i é » e t t a u x « e m p l o y e u r » )
 E n 2 0 0 3 : 6 , 5 5 % s u r T A ( + t x e m p l o y e u r : 8 , 2 % / T A + 1 , 6 % / s a l a i r e t o t a l )E n 2 0 0 4 e t 2 0 0 5 : 6 , 5 5 % / T A + 0 , 1 % / s a l . t o t . ( + t x e m p l o y e u r : 8 , 2 % / T A + 1 , 6 % / s a l . t o t )A p a r t i r d e 2 0 0 6 : 6 , 6 5 % / T A + 0 , 1 % / s a l . t o t . ( + t x e m p l o y e u r : 8 , 3 % / T A + 1 , 6 % / s a l . t o t )2 . T a u x c o n t r a c t u e l s t o t a u x A G I R C e t A R R C O ( p r i s e n c o m p t e p o u r l e c a l c u ld e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t )
 . M A X I A G I R C : T a u x d é c i d é s p a r l e s e n t r e p r i s e s j u s q u ’ a u x m a x i s u i v a n t s :S u r T B 1 6 % à p a r t i r d e 1 9 4 9 p u i s 1 6 , 2 4 % à p a r t i r d e 2 0 0 6 ( m a i s l e s t a u x s u p é r i e u r s a d o p t é s a v a n t1 9 4 9 s o n t t o u j o u r s e n v i g u e u r ) .S u r T C ( r é g i m e f a c u l t a t i f d è s 1 9 8 8 , e t o b l i g a t o i r e à p a r t i r d e 1 9 9 1 ) t a u x p o s s i b l e s a u - d e l à d u m i n i ,a u c h o i x : 1 0 , 1 2 , 1 4 o u 1 6 % o u t a u x é g a l à c e l u i s u r T B . A n t é r i e u r e m e n t , r é g i m e s f a c u l t a t i f sI r i c a s e e t I r c a s u p .. M A X I A R R C O s u r T A e t s u r T B : d é f i n i s p a r l e s c o n v e n t i o n s c o l l e c t i v e s

.MINI : 
 AGIRC  sur TB sur TC ARRCO  ARRCO  sur TB 
Date  Entreprises créées   sur  TA  Entreprises créées 
d’effet < 1.01.1981     >= 1.01.1981    <1.01.1997  >=1.01.1997 
                            
Avant 61  8 %   96 pts (C),56 pts(NC) par an 
1.01.61     2,5 %   2,5 % 
1.01.67     4 %   4 % 
Avant 94  8 % 12 % 
1.01.91   10 % 
1.01.94 10 % 12 %      4 % 
1.01.95 12 % 12 %      4 % 
1.01.96 13 % 13 % 13 % 4,5%   4,5 % 
1 .01.97 14 % 14 % 14 % 5 %   5 %  14 % 
1.01.98 15 % 15 % 15 % 5,5 %   5,5%  14 % 
1.01.99  16 % 16 % 16 % 6 %   6 %  15 % 
1.01.2000        10 %  16 % 
1.01.2002        12 % 
1.01.2004        14 % 
1.01.2005        16 % 
1.01.2006       16,24 % 16,24 % 16,24 % 6%   16 %  16 % 

 n o t a : A l ’ A R R C O , a d h é s i o n s o b l i g a t o i r e s à p a r t i r s e u l e m e n t d u 1 . 0 1 . 1 9 7 6 m a i s d r o i t s a n t é r i e u r sr e c o n s t i t u é s , m ê m e s a n s t r a c e d e s a l a i r e , s i l ’ a c t i v i t é e s t j u s t i f i é e .
 P o u r c e n t a g e s d ’ a p p e l : i n f é r i e u r s à 1 0 0 % à l ’ A G I R C j u s q u ’ e n 1 9 6 5 e t a t t e i g n a n t p r o g r e s s i v e m e n t1 2 5 % e n 1 9 9 5 . T o u j o u r s u n p e u s u p é r i e u r s à l ’ A R R C O e t a t t e i g n a n t 1 2 5 % e n 1 9 9 2 .

 

VII 



 
 
 A N N E X E I I
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 –  S i m u l a t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t d e s r e t r a i t e s l i q u i d é e s e n 1 9 9 3( p a g e I X )–  S i m u l a t i o n d e s t a u x d e r e m p l a c e m e n t d e s r e t r a i t e s l i q u i d é e s e n 2 0 1 0( p a g e X )
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S I M U L A T I O N S D E S T A U X D E R E M P L A C E M E N T ( T. R. ) P O U R L I Q U I D A T I O N ( L I Q ) 1 9 9 3
 
 Naissance 1.01.1932 Durée d'assurance 40 DTPL 150 PROFILS  CONVEXES 
 Date début d'activité  1.01.1953  Age début d'activité  21 DREF  150    

EN EUROS Date de liquidation  1.01.1993 Age de liquidation  61 nb Sal p.SAM   10 LIQ : 1993 

 

PROFILS 
Avec taux  

de 
cotisation 

Dernier salaire Pension du rég. général ARRCO AGIRC TOTAL DES PENSIONS T.R.bruts 
en % en € LIQ en € 2008 en € LIQ en € 2008 en € LIQ € 2 008 en € LIQ en € 2008 en € LIQ en € 2008 

Non cadre 
  

0,5 P à 0,5 P 
  

maxi 10985 13871 5262 6644 2956 3733     8219 10377 74.81 

mini 10985 13871 5262 6644 2019 2549     7281 9193 66.28 

Non cadre 
  

0,5 P à 1 P 
  

maxi 21971 27741 10197 12876 4927 6221     15124 19096 68.84 

mini 21971 27741 10197 12876 3312 4182     13510 17058 61.49 

Cadre 
  

1 P à 1,5 P 
  

maxi 32956 41612 10202 12882 5183 6545 7508 9480 22894 28907 69.47 

mini 32956 41612 10202 12882 3553 4487 3754 4731 17510 22108 53.13 

Cadre 
  

1 P à 2 P 
  

maxi 43942 55482 10202 12882 5183 6545 12909 16290 28288 35717 64.37 

mini 43942 55482 10202 12882 3553 4487 6451 8145 20207 25513 45.98 

Cadre 
  

1 P à 2,63 P 
  

maxi 57784 72959 10202 12882 5183 6545 19697 24871 35083 44297 60.71 

mini 57784 72959 10202 12882 3553 4487 9849 12435 23604 29804 40.85 

Cadre 
  

1 P à 3 P 
  

maxi 65913 83223 10202 12882 5183 6545 23689 29910 39074 49336 59.28 

mini 65913 83223 10202 12882 3553 4487 11844 14955 25600 32323 38.84 

Cadre 
  

1 P à 4 P 
  

maxi 87884 110964 10202 12882 5183 6545 34208 43192 49594 62619 56.43 

mini 87884 110964 10202 12882 3553 4487 17106 21599 30862 38967 35.12 

Cadre 
  

1 P à 8 P 
  

maxi 175768 221929 10202 12882 5183 6545 40235 50802 55621 70228 31.64 

mini 175768 221929 10202 12882 3553 4487 20463 25837 34219 43205 19.47 

 
DTPL  =   Durée d’assurance nécessaire pour obtenir la retraite à taux plein 
DREF  = Durée d’assurance de référence (durée maximale prise en compte) 
Nb Sal p.SAM  =  nombre d’années prises en compte pour calculer le salaire annuel moyen
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