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 J a n v i e r 2 0 1 0

Une ponction de plusieurs milliards d’euros est sur le point d’être opérée dans les caisses de 
retraite complémentaire des salariés du privé (Agirc-Arrco) au profit de l’Ircantec (fonctionnaires 
non titulaires et élus locaux). 

Le prétexte ? Le changement de statut de La Poste qui devient une société anonyme (SA) et dont 
les nouveaux embauchés vont être affiliés, non pas à l’Ircantec, comme leurs aînés, mais à 
l’Agirc-Arrco. Or, par un raisonnement particulièrement spécieux, les administrateurs de 
l’Ircantec prétendent avoir un droit sur les futurs embauchés de La Poste et réclament, à ce titre, 
une indemnité de 6 milliards d’euros. 

L’Etat qui s’est engagé, en 2008, à « sécuriser » le régime Ircantec a exercé une pression forte 
pour que le principe de cette opération « siphonnage » soit validé dans le cadre du vote de la loi 
relative à La Poste et aux activités postales. Désormais, reste donc à négocier le montant de la 
« soulte » dont le paiement devrait être établi sur la base de 50 ans – un demi siècle !  

Outre le fait que l’Etat s’apprête à instaurer une nouvelle usine à gaz au sein du système de 
protection sociale français, cette manière de faire « main basse sur nos retraites » au profit du 
régime de retraite des fonctionnaires non titulaires et des élus locaux est amorale et inacceptable 
pour au moins trois grandes raisons : 

- au cours des dix dernières années, l’Ircantec a bénéficié de nombreux nouveaux cotisants 
(+ 643 000) sans partager les surplus de recettes que cette situation lui apportait. Pourquoi, 
au moindre accroc, les autres régimes, déjà exsangues financièrement, devraient-ils lui 
porter assistance ? 

- l’Ircantec est un régime spécial et entend préserver coûte que coûte son indépendance vis-à-
vis des régimes de droit commun, elle doit donc assumer ce choix ; 

- le régime Ircantec offre un rendement près de deux fois supérieur à celui de l’Agirc-Arrco 
pour des cotisations inférieures de 41 %. Il est alors vraiment inique, dans ces conditions, de 
ponctionner des régimes plus « pauvres » pour garantir les intérêts d’un régime plus 
« riche ». 
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N T R O D U C T I O NL e s p e n s i o n s s e r v i e s p a r l e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e s d e s s a l a r i é s d up r i v é – A g i r c e t A r r c o – s o n t , a u j o u r d ’ h u i , a u r e g a r d d e s c o t i s a t i o n s v e r s é e s ,p r è s d e d e u x f o i s m o i n s a v a n t a g e u s e s q u e c e l l e s s e r v i e s p a r l ’ I r c a n t e c , r é g i m ed e r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e d e s f o n c t i o n n a i r e s n o n t i t u l a i r e s e t d e s é l u s l o c a u x .O r , n o n s e u l e m e n t c e t t e i n i q u i t é p e r s i s t e , m a i s l e g o u v e r n e m e n t , p a r l a v o i x d um i n i s t r e d e l ’ I n d u s t r i e , C h r i s t i a n E s t r o s i , a a n n o n c é q u e l e s r é g i m e s A g i r c -A r r c o a l l a i e n t v e r s e r à l ’ I r c a n t e c , s u r l a b a s e d e c i n q u a n t e a n n é e s , u n es u b v e n t i o n d e p l u s i e u r s m i l l i a r d s d ’ e u r o s :« L ’ A g i r c - A r r c o v e r s e r a à l ’ I r c a n t e c u n e s o u l t e d o n t l e m o n t a n t n ’ e s t p a s e n c o r ed é t e r m i n é . D e s t r a v a u x s o n t e n c o u r s s u r l e s u j e t , s a c h a n t q u e c e s c a l c u l s s o n tt o u j o u r s l o n g s . E n l ’ o c c u r r e n c e , i l e s t q u e s t i o n d e m i l l i a r d s d ’ e u r o s e t d ep r o j e c t i o n s d é m o g r a p h i q u e s à c i n q u a n t e a n s . N o u s n e p r e n o n s p a s u n e d é c i s i o np o u r l e s s i x m o i s o u l e s c i n q a n s q u i v i e n n e n t ! N o u s p a r l o n s d ’ u n e é c h é a n c e d ec i n q u a n t e a n s ! » 1P o u r c o u r o n n e r l e t o u t , l e p r i n c i p e d e c e t r a n s f e r t d e f o n d s q u i c o n s i s t e , n i p l u sn i m o i n s , à s i p h o n n e r l e s c a i s s e s « p a u v r e s » a u p r o f i t d ’ u n e c a i s s e p l u s« r i c h e » , a é t é v o t é à l a h â t e p a r l e s p a r l e m e n t a i r e s , s a n s q u ’ a u c u n e v o i x n es ’ é l è v e r é e l l e m e n t 2 .C o m m e s o u v e n t d a n s c e t y p e d ’ a f f a i r e s , l e d é t o u r n e m e n t e s t o p é r é à l ’ o c c a s i o nd ’ u n d o s s i e r q u i , a p r i o r i , n ’ a r i e n à v o i r a v e c l e s r e t r a i t e s . B i e n m a l i n e s t c e l u iq u i p e u t a l o r s s e d o u t e r q u e c e l a p e u t d é b o u c h e r s u r u n m o n t a g e f i n a n c i e ra u s s i b a r o q u e e t a u s s i d o m m a g e a b l e p o u r l e s c a i s s e s d e r e t r a i t e d u p r i v é …D a n s c e c a s p r é c i s , i l s ’ a g i t d e l a l o i r e l a t i v e à L a P o s t e e t a u x a c t i v i t é s p o s t a l e s .L ’ o b j e t p r i n c i p a l d e c e t t e l o i a é t é d e d o n n e r à L a P o s t e l e s t a t u t d e s o c i é t éa n o n y m e ( S A ) 3 e t d ’ a b a n d o n n e r s a f o r m e a c t u e l l e d ’ é t a b l i s s e m e n t p u b l i ci n d u s t r i e l e t c o m m e r c i a l ( E P I C ) . D a n s c e c o n t e x t e , i l a é t é d é c i d é q u e l e sn o u v e a u x e m b a u c h é s d e L a P o s t e , à p a r t i r d u 1 e r j a n v i e r 2 0 1 0 , s e r a i e n t a f f i l i é s ,e n c o n f o r m i t é a v e c l e d r o i t , n o n p l u s à l ’ I r c a n t e c m a i s à l ’ A g i r c - A r r c o .O r , l e s a d m i n i s t r a t e u r s d e l ’ I r c a n t e c , s u r l a b a s e d ’ u n r a i s o n n e m e n t s p é c i e u x ,e s t i m e n t q u e l ’ I r c a n t e c a u n d r o i t s u r l e s f u t u r s e m b a u c h é s d e L a P o s t e e t q u e ,d e c e f a i t , l ’ A g i r c - A r r c o d o i t l ’ i n d e m n i s e r p e n d a n t u n d e m i - s i è c l e 4 .A l ’ o r i g i n e , l e p r o j e t d e l o i s u r L a P o s t e n e p r é v o y a i t p a s l e v e r s e m e n t d ec e t t e « s o u l t e » . C e s o n t l e s s é n a t e u r s , s o u s l a p r e s s i o n d e l ’ E t a t e t d e ss y n d i c a t s g e s t i o n n a i r e s d e l ’ I r c a n t e c , q u i o n t i n t r o d u i t u n a m e n d e m e n t .
                                                           
1. Sénat, JO débats, séance du 8 novembre 2009, page 9788. 
2. La loi a été votée en procédure accélérée… 
3. Le capital demeure cependant 100 % public. 
4. En clair, cela signifie que l’Ircantec prétend avoir un droit sur les cotisations des employés que La 
Poste embauchera en 2060, et qui ne sont, pour la plupart, pas encore nés. 
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L e s c a i s s e sA g i r c – A r r c ov o n t ê t r es i p h o n n é e sd e p l u s i e u r sm i l l i a r d s d ’ e u r o sa u p r o f i td e l ’ I r c a n t e c
 



M a d a m e G i u d i c e l l i , q u i a d é p o s é c e t e x t e a u n o m d u g r o u p e U M P , a j u s t i f i éa i n s i s a d é m a r c h e : « N o u s n e v o u l o n s p a s d é s t a b i l i s e r l ’ I r c a n t e c ( … ) . U n ec o n v e n t i o n e n t r e l e s f é d é r a t i o n s d e s c o m p l é m e n t a i r e s r e t r a i t e e t l ’ I r c a n t e c p r é c i s e r ad o n c l e s m o d a l i t é s d e m i s e e n œ u v r e d e c e d i s p o s i t i f , a i n s i q u e l e m o n t a n t d e l a s o u l t eq u i d e v r a ê t r e v e r s é e p a r l ’ A g i r c - A r r c o à l ’ I r c a n t e c , a f i n d e g a r a n t i r à c e l l e - c i u né q u i l i b r e p é r e n n e . C e t a m e n d e m e n t , q u e n o u s c r o y o n s j u s t e e t é q u i l i b r é , r e s p e c t e ( … )l ’ e s p r i t d ’ a m e n d e m e n t s d é p o s é s p a r d ’ a u t r e s g r o u p e s , c a r i l s ’ a g i t b i e n d ’ u n ep r é o c c u p a t i o n c o m m u n e » .E t l ’ é q u i l i b r e d e l ’ A g i r c - A r r c o ? R i e n ! P o u r r a p p e l , l e r e n d e m e n t d e l ’ I r c a n t e c e s tq u a s i m e n t l e d o u b l e d e c e l u i d e l ’ A g i r c - A r r c o l e s q u e l s , a u v u d e s p a r a m è t r e sa c t u e l l e m e n t e n v i g u e u r , n e s e r o n t p l u s c a p a b l e s d e f i n a n c e r l e s r e t r a i t e s d è s2 0 1 3 5 .L e m o n t a n t d e l a « s o u l t e » e s t n é g o c i é e n t r e l ’ I r c a n t e c e t l ’ A g i r c - A r r c o e t u na c c o r d d o i t ê t r e t r o u v é a u c o u r s d u p r e m i e r s e m e s t r e 2 0 1 0 . U n e s o u l t e e t u n en é g o c i a t i o n i n a c c e p t a b l e s , d a n s l a m e s u r e o ù l ’ I r c a n t e c e s t u n r é g i m e s p é c i a lb i e n p l u s a v a n t a g e u x q u e c e l u i d e l ’ A g i r c - A r r c o ; a u s u r p l u s , a u c u n a r g u m e n tn e j u s t i f i e q u e l e s c a i s s e s A g i r c - A r r c o s o i e n t a i n s i s i p h o n n é e s .

                                                           
5. Cf. les prévisions établies par les actuaires de l’Agirc-Arrco (Observatoire des retraites, « Lettres 
chiffres de l’observatoire des retraites », n° 5, page 48). 
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R C A N T E C U N R É G I M E D E U X F O I S M E I L L E U R Q U E L ER É G I M E D E D R O I T C O M M U NB i e n q u e l e s c o t i s a t i o n s d e l ’ I r c a n t e c s o i e n t m o i n s é l e v é e s q u e c e l l e s d el ’ A g i r c - A r r c o , l e s p e n s i o n s s e r v i e s p a r l ’ I r c a n t e c , à d u r é e d e c a r r i è r e é g a l e ,d e m e u r e n t p l u s é l e v é e s q u e c e l l e s v e r s é e s p a r l ’ A g i r c - A r r c o .1 – D e s c o t i s a t i o n s i n f é r i e u r e s à c e l l e s d e l ’ A g i r c - A r r c o
 L ’ a s s i e t t e d e c o t i s a t i o n , d a n s l e r é g i m e I r c a n t e c , e s t l a m ê m e q u ’ à l ’ A g i r c - A r r c o .I l s ’ a g i t d e l ’ e n s e m b l e d e l a r é m u n é r a t i o n , p r i m e s e t i n d e m n i t é s i n c l u s e s .N é a n m o i n s , l e s t a u x d e c o t i s a t i o n s d e m e u r e n t t r è s d i f f é r e n t s :

- 
s u r l a t r a n c h e A ( p a r t d e l a r é m u n é r a t i o n i n f é r i e u r e a u p l a f o n d d e l aS é c u r i t é s o c i a l e / 2 8 5 9 € p a r m o i s 6 ) , l e t a u x d e l ’ I r c a n t e c s ’ é l è v e à 5 , 6 3 %( 2 , 2 5 % p a r t s a l a r i a l e e t 3 , 3 8 % p a r t p a t r o n a l e ) c o n t r e 7 , 5 0 % à l ’ A r c c o( 3 % p a r t s a l a r i a l e e t 4 , 5 0 % p a r t p a t r o n a l e ) ;

- 
s u r l a t r a n c h e B ( p a r t d e l a r é m u n é r a t i o n s u p é r i e u r e a u p l a f o n d d e l aS é c u r i t é s o c i a l e ) , l e t a u x d e l ’ I r c a n t e c s ’ é l è v e à 1 7 , 5 0 % ( 5 , 9 5 % p a r ts a l a r i a l e e t 1 1 , 5 5 % p a r t p a t r o n a l e ) c o n t r e 2 0 % à l ’ A r r c o ( 8 % p a r ts a l a r i a l e e t 1 2 % p a r t p a t r o n a l e ) e t 2 0 , 3 0 % à l ’ A g i r c ( 7 , 7 0 % p a r ts a l a r i a l e e t 1 2 , 6 0 % p a r t p a t r o n a l e ) .E n o u t r e , l e s s a l a r i é s d u p r i v é d o i v e n t é g a l e m e n t a c q u i t t e r l e s c o t i s a t i o n s A g f f 7p o u r f i n a n c e r l e u r r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e .E n d e s s o u s d u p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l e , l e t a u x d e c o t i s a t i o n A g f f e s t d e2 % ( 0 , 8 0 % p a r t s a l a r i a l e e t 1 , 2 0 % p a r t p a t r o n a l e ) e t , a u - d e s s u s d u p l a f o n d , i le s t d e 2 , 2 0 % ( 0 , 9 0 % p a r t s a l a r i a l e e t 1 , 3 0 % p a r t p a t r o n a l e ) .

Comparaison des taux de cotisation pour la retraite complémentaire  
des fonctionnaires Ircantec et des salariés du privé  

(pour la partie du salaire inférieure au plafond de la Sécurité sociale : « tranche A ») 

 Cotisation salariale Cotisation patronale Total 

Salariés du privé 
3,80 % 

(Arrco : 3 % +  
Agff : 0,80 %) 

5,70 % 
(Arrco : 4,50 % +  

Agff : 1,20 %) 

9,50 % 
(Arrco : 7,50 % +  

Agff : 2 %) 

Fonctionnaires non 
titulaires et élus locaux 

2,25 % 
(Ircantec) 

3,38 % 
(Ircantec) 

5,63 % L o r s q u e l e s s a l a i r e s n ’ e x c è d e n t p a s l e p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l e , c ’ e s t - à -d i r e 2 8 5 9 € p a r m o i s , u n s a l a r i é d u p r i v é c o t i s e , p o u r s a r e t r a i t ec o m p l é m e n t a i r e , p r è s d e 4 p o i n t s d e p l u s q u ’ u n f o n c t i o n n a i r e c o n t r a c t u e l( 9 , 5 0 % c o n t r e 5 , 6 3 % ) .
                                                           
6. Décret n° 2008-1394 du 19 décembre 2008 portant fixation du plafond de la sécurité sociale pour 
2009. 
7. L’association pour la gestion du fonds de financement de l’AGIRC et de l’ARRCO assure le 
financement des retraites complémentaires des salariés qui partent à la retraite avant 65 ans. 
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L e t a u x d ec o t i s a t i o nI r c a n t e c e s t d e5 , 6 3 % d e l ar é m u n é r a t i o nc o n t r e 9 , 5 0 % àl ’ A g i r c – A r r c o
 



Comparaison des taux de cotisation pour la retraite complémentaire 
des fonctionnaires Ircantec et des salariés du privé  

(pour la partie du salaire supérieure au plafond de la Sécurité sociale : « tranche B ») 
 

 Cotisation salariale Cotisation patronale Total 

Salariés du privé 

 
non cadres 

8,90 % 
(Arrco : 8 % +  
Agff : 0,90 %) 

13,30 % 
(Arrco : 12 % +  
Agff : 1,30 %) 

22,20 % 
(Arrco : 20 % +  
Agff : 2,20 %) 

cadres 
8,60 % 

(Agirc : 7,70 % +  
Agff : 0,90 %) 

13,90 % 
(Agirc : 12,60 % +  
Agff : 1,30 %) 

22,50 % 
(Agirc : 20,30 % +  
Agff : 2,20 %) 

Fonctionnaires non titulaires  
et élus locaux 

5,95 % 11,55 % 17,50 % 

 
 L o r s q u e l e s s a l a i r e s e x c è d e n t l e p l a f o n d d e l a S é c u r i t é s o c i a l e , u n s a l a r i é d up r i v é c o t i s e , s u r l a p a r t d e s o n s a l a i r e q u i e x c è d e c e p l a f o n d , 5 p o i n t s d e p l u sq u ’ u n f o n c t i o n n a i r e c o n t r a c t u e l ( 2 2 , 2 0 % c o n t r e 1 7 , 5 0 % p o u r u n n o n c a d r e e t2 2 , 5 0 % c o n t r e 1 7 , 5 0 % p o u r u n c a d r e ) .C e r t e s , l e d é c r e t n ° 2 0 0 8 - 9 9 6 d u 2 3 s e p t e m b r e 2 0 0 8 a p r é v u u n e h a u s s ep r o g r e s s i v e d e s c o t i s a t i o n s I r c a n t e c e n t r e 2 0 1 1 e t 2 0 1 7 . L a c o t i s a t i o n s u r l at r a n c h e A d e v r a i t a t t e i n d r e 7 % e t c e l l e s u r l a t r a n c h e B , 1 9 , 5 0 % . N é a n m o i n s ,l e s a f f i l i é s d e l ’ I r c a n t e c o n t o b t e n u l a g a r a n t i e q u e l e u r s c o t i s a t i o n s r e s t e r a i e n ti n f é r i e u r e s à c e l l e s e n v i g u e u r , a u j o u r d ’ h u i , d a n s l e s r é g i m e s c o m p l é m e n t a i r e sd e s s a l a r i é s d u p r i v é . E n f i n , c o m p t e t e n u d e l a s i t u a t i o n d é m o g r a p h i q u e d el ’ A g i r c - A r r c o , i l y a u n e f o r t e p r o b a b i l i t é p o u r q u e , d ’ i c i à 2 0 1 7 , l e s c o t i s a t i o n sd e c e s r é g i m e s a u g m e n t e n t a u m o i n s a u t a n t , à m o i n s q u e l e s r e n d e m e n t s d el ’ A g i r c - A r r c o c o n t i n u e n t à c h u t e r .2 – D e s p e n s i o n s p l u s é l e v é e s q u ’ à l ’ A g i r c - A r r c o
 B i e n q u e l e s c o t i s a t i o n s I r c a n t e c s o i e n t i n f é r i e u r e s à c e l l e s d e l ’ A g i r c - A r r c o , l e sp r e s t a t i o n s a c c o r d é e s p a r l ’ I r c a n t e c s o n t m e i l l e u r e s . L e t a u x d e r e n d e m e n t d el ’ I r c a n t e c ( 1 2 , 1 8 % ) e s t , a u j o u r d ’ h u i , p r è s d e d e u x f o i s s u p é r i e u r à c e l u i d el ’ A g i r c ( 6 , 7 5 % ) e t d e l ’ A r r c o ( 6 , 6 4 % ) .D a n s l e s r é g i m e s d e r e t r a i t e p a r p o i n t s , c o m m e l ’ I r c a n t e c e t l ’ A g i r c - A r r c o , l e sc o t i s a t i o n s v e r s é e s p a r l e s a c t i f s s o n t c o n v e r t i e s e n p o i n t s d e r e t r a i t e . L e s p o i n t so b t e n u s a n n u e l l e m e n t s o n t a i n s i c u m u l é s t o u t a u l o n g d e l a c a r r i è r e d e sc o t i s a n t s e t , à l a l i q u i d a t i o n d e s d r o i t s , l e m o n t a n t d e l a r e t r a i t e e s t d é t e r m i n ée n m u l t i p l i a n t l ’ e n s e m b l e d e s p o i n t s a c c u m u l é s p a r l a v a l e u r d e s e r v i c e d up o i n t .
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L e s a f f i l i é s d el ’ I r c a n t e c o n to b t e n u l ag a r a n t i e q u el e u r s c o t i s a t i o n sr e s t e r a i e n ti n f é r i e u r e s àc e l l e s e n v i g u e u ra u j o u r d ’ h u i , d a n sl e s r é g i m e sc o m p l é m e n t a i r e sd e s s a l a r i é s d up r i v é
 



D a n s c e s r é g i m e s , l e t a u x d e r e n d e m e n t ( T r ) s e d é f i n i t a l o r s s i m p l e m e n t c o m m el e r a p p o r t e n t r e l a v a l e u r d ’ a c q u i s i t i o n d u p o i n t e t l a v a l e u r d e s e r v i c e a um o m e n t d e l a r e t r a i t e , t o u t e n t e n a n t c o m p t e d u t a u x d ’ a p p e l d e s c o t i s a t i o n s 8 .
 

 
 T r = V a l e u r d e s e r v i c e d u p o i n t / v a l e u r d ’ a c q u i s i t i o n d u p o i n t × p o u r c e n t a g e d ’ a p p e l

Taux de rendement des régimes en 2009 
 

 
Valeur d’acquisition 
du point ou « salaire 

de référence » 

Valeur de service 
du point 

Taux d’appel Taux de rendement 

Ircantec 3,126 € 0,44542 € 125 % 12,18 % 

Agirc 4,9604 € 0,4186 € 125 % 6,75 % 

Arrco 14,2198 € 1,1799 € 125 % 6,64 % A u b o u t d u c o m p t e , c e l a s i g n i f i e q u e , p o u r u n m ê m e n o m b r e d e p o i n t s a c q u i s ,l e s r e s s o r t i s s a n t s d e l ’ I r c a n t e c b é n é f i c i e n t d ’ u n e r e t r a i t e p r è s d e d e u x f o i s p l u sa v a n t a g e u s e q u e c e l l e s e r v i e à l ’ A g i r c - A r c c o .L e d é c r e t n ° 2 0 0 8 - 9 9 6 d u 2 3 s e p t e m b r e 2 0 0 8 a p r é v u d e s a j u s t e m e n t s p o u rm a i n t e n i r l ’ é q u i l i b r e f i n a n c i e r d e l ’ I r c a n t e c . D ’ i c i à 2 0 1 7 , l e t a u x d e r e n d e m e n td u r é g i m e d e v r a i t d i m i n u e r p o u r a t t e i n d r e 7 , 7 5 % . N é a n m o i n s , c e t a u x r e s t es u p é r i e u r à c e u x e n v i g u e u r , a c t u e l l e m e n t , à l ’ A g i r c - A r r c o . E n o u t r e , d ’ i c i à2 0 1 7 , l e s t a u x d e r e n d e m e n t d e c e s r é g i m e s r i s q u e n t é g a l e m e n t d e d i m i n u e rd a n s d e s p r o p o r t i o n s s i m i l a i r e s . D e s t a u x q u i o n t d é j à f o r t e m e n t c h u t é a u c o u r sd e c e s d e r n i è r e s a n n é e s ; c e l u i d e l ’ A g i r c , p a r e x e m p l e , e s t p a s s é d e 1 0 , 2 1 % e n1 9 9 3 à 6 , 7 5 % .
 

                                                           
8. A l’Ircantec, comme à l’Agirc-Arrco, les cotisations sont appelées à 125 %, ce qui signifie que 1/5e 
des cotisations versées ne sont pas génératrices de droit. Elles permettent aux caisses de constituer 
d’indispensables réserves. 
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P o u r u n m ê m en o m b r e d e p o i n t sa c q u i s ,l e s r e s s o r t i s s a n t sd e l ’ I r c a n t e cb é n é f i c i e n td ’ u n e r e t r a i t ep r è s d e d e u x f o i sp l u s a v a n t a g e u s eq u e c e l l e s e r v i eà l ’ A g i r c – A r r c o
 



E S I P H O N N A G E P R O G R A M M É D E S C A I S S E S A G I R CA R R C O A U P R O F I T D E L I R C A N T E CA u v u d e s p r i n c i p a l e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e c h a q u e r é g i m e – n i v e a u d e sc o t i s a t i o n s e t t a u x d e r e n d e m e n t – l e t r a n s f e r t d ’ a r g e n t d e l ’ A g i r c - A r r c o v e r sl ’ I r c a n t e c c o n s i s t e , n i p l u s n i m o i n s , à s i p h o n n e r l e s c a i s s e s « p a u v r e s » a up r o f i t d ’ u n e c a i s s e p l u s « r i c h e » . D a n s l e s f a i t s , c e t t e s o l i d a r i t é à r e b o u r s o u« e f f e t M a t t h i e u » , s e l o n l e s t e r m e s c o n s a c r é s p a r l a d o c t r i n e s o c i a l e 9 , s u f f i t àe l l e s e u l e à c o n d a m n e r c e q u i s ’ a p p a r e n t e à u n v é r i t a b l e h o l d - u p . B i e n p l u s ,d ’ a u t r e s m o t i f s r e n d e n t c e t t e o p é r a t i o n e n c o r e p l u s a m o r a l e e t c o n d a m n a b l e :
• 

L ’ I r c a n t e c e s t u n r é g i m e p a r r é p a r t i t i o n e t d o i t l ’ a s s u m e r
 L e r é g i m e I r c a n t e c f o n c t i o n n e p a r r é p a r t i t i o n . A u t r e m e n t d i t , l e s r e t r a i t e sa c t u e l l e m e n t v e r s é e s p a r l ’ I r c a n t e c s o n t c e n s é e s ê t r e f i n a n c é e s p a r l e sc o t i s a t i o n s d e s a c t i f s a f f i l i é s à c e m ê m e r é g i m e . S a u f c a s e x t r ê m e s , p a r e x e m p l el o r s q u e l e r é g i m e d e r e t r a i t e c o u v r e u n s e c t e u r é c o n o m i q u e s i n i s t r é 1 0 , r i e n n ej u s t i f i e q u e l e s r e t r a i t e s s o i e n t p r i s e s e n c h a r g e p a r d e s d o t a t i o n s d e l ’ E t a t ( f i n a n c é e sp a r l e c o n t r i b u a b l e ) o u p a r d e s s u b v e n t i o n s d e s a u t r e s r é g i m e s d e r e t r a i t e .E n l ’ o c c u r r e n c e , l ’ I r c a n t e c n ’ e s t p a s d a n s u n e s i t u a t i o n e x t r ê m e . M ê m e s i s as i t u a t i o n d é m o g r a p h i q u e n ’ e s t p a s b o n n e 1 1 , e l l e a b é n é f i c i é , a u c o u r s d e c e sd e r n i è r e s a n n é e s , d e n o m b r e u x n o u v e a u x c o t i s a n t s . U n e v é r i t a b l e a u b a i n e d o n tt r è s p e u d e r é g i m e s o n t e u l a c h a n c e d e p r o f i t e r .A i n s i , e n d i x a n s , l e n o m b r e d e c o t i s a n t s à l ’ I r c a n t e c a a u g m e n t é d e 3 1 , 8 % ,p a s s a n t d e 2 , 0 2 m i l l i o n s à 2 , 6 6 m i l l i o n s 1 2 .

Évolution du nombre de cotisants à l’Ircantec au cours des dernières années

1998 2000 2002 2004 2006 2008 Total 

2 020 000 2 395 000 2 450 000 2 401 000 2 494 000 2 663 000 + 643 000 

- + 18,5 % + 2,3 % - 2 % + 3,9 % + 6,8 % + 31,8 % C e t t e a u g m e n t a t i o n d u n o m b r e d e c o t i s a n t s e s t e n g r a n d e p a r t i e d u e :
- 

a u p r o g r a m m e « e m p l o i s j e u n e s » m e n é e n t r e 1 9 9 8 e t 2 0 0 1 ;
- 

a u r e n o u v e l l e m e n t d e m a n d a t d e s é l u s l o c a u x e n 2 0 0 1 e t 2 0 0 7 ;
- 

a u x c o n s é q u e n c e s d e l a l o i d e d é c e n t r a l i s a t i o n d ’ a o û t 2 0 0 4 ;
- 

a u x c o n s é q u e n c e s d e l a l o i s u r l ’ e m p l o i a i d é d ’ a o û t 2 0 0 5 ;
- 

a u x n o u v e l l e s e m b a u c h e s d e L a P o s t e .
                                                           
9. L’effet « Matthieu » est une référence à la parabole des talents dans l’évangile de Saint-Matthieu : 
« Car à celui qui a, l’on donnera, et il aura du surplus ; mais à celui qui n’a pas, on enlèvera même ce 
qu’il a ». 
10. Par exemple, le régime de retraite des mines compte 7 337 cotisants pour 47 fois plus de retraités 
(343 622).  
11. 2 663 000 cotisants pour 1 794 318 retraités en 2009. 
12. Dans le même temps, le nombre de cotisants a augmenté de 26 % à l’Agirc et de 5 % à l’Arrco. 

10 

A u c o u r s d e sd i x d e r n i è r e sa n n é e s ,l e n o m b r e d ec o t i s a n t sà l ’ I r c a n t e ca a u g m e n t é d e3 1 , 8 %
 



C e s n o u v e a u x c o t i s a n t s o n t a p p o r t é d e s r e c e t t e s p r o v i d e n t i e l l e s à l ’ I r c a n t e c . O r ,j a m a i s i l n ’ e s t v e n u à l ’ e s p r i t d e s a d m i n i s t r a t e u r s d e l ’ I r c a n t e c e t d e l ’ E t a t d ep a r t a g e r c e t t e m a n n e a v e c l e s a u t r e s r é g i m e s d e r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e s ,n o t a m m e n t l ’ A g i r c - A r r c o d o n t l e s t a u x d e r e n d e m e n t c h u t a i e n t à v u e d ’ œ i l .E n s o m m e , l o r s q u e l ’ I r c a n t e c t r a v e r s e u n e b o n n e c o n j o n c t u r e , l e r é g i m e p e u tp r o f i t e r p l e i n e m e n t , e t s a n s p a r t a g e , d e s e s n o u v e l l e s r e c e t t e s p o u r m a i n t e n i rd e s p r e s t a t i o n s m e i l l e u r e s q u e d a n s l e s a u t r e s r é g i m e s . A l ’ i n v e r s e , a u m o i n d r er e t o u r n e m e n t d e s i t u a t i o n , l e s a u t r e s r é g i m e s , q u e l l e s q u e s o i e n t l e u r s p r o p r e sd i f f i c u l t é s , d e v r a i e n t l u i p r ê t e r a s s i s t a n c e . C e p r i n c i p e n ’ e s t p a s a c c e p t a b l e .
• 

L e s f u t u r s e m p l o y é s d e L a P o s t e n e s o n t p a s l a « p r o p r i é t é » d el ’ I r c a n t e c
 L a s o u l t e d e l ’ A g i r c - A r r c o v i s e à i n d e m n i s e r l ’ I r c a n t e c d ’ u n « m a n q u e àg a g n e r » q u i s e r a i t d û a u f a i t q u e c e r é g i m e p e r d r a i t d e s c o t i s a n t s . E n r é a l i t é ,c e t t e p r é s e n t a t i o n d u d o s s i e r r e t r a i t e d e L a P o s t e e s t p o u r l e m o i n s s p é c i e u s e .C e s f a m e u x « c o t i s a n t s » n e s o n t p a s , a u j o u r d ’ h u i , a f f i l i é s à l ’ I r c a n t e c . I l s ’ a g i td e s f u t u r s e m b a u c h é s d e l a s o c i é t é a n o n y m e « L a P o s t e » . P o u r b e a u c o u p ,m ê m e , i l s n e c o t i s e n t n u l l e p a r t , p o u r l a b o n n e e t s i m p l e r a i s o n q u e , t r o pj e u n e s , i l s n e s o n t p a s e n c o r e s u r l e m a r c h é d u t r a v a i l ! C o m m e n t u n r é g i m e d er e t r a i t e p e u t - i l a v o i r d e s d r o i t s s u r d e f u t u r s c o t i s a n t s ?S i , à c h a q u e f o i s q u e l ’ E t a t p r i v a t i s e u n s e c t e u r d e l ’ a d m i n i s t r a t i o n 1 3 , l e s c a i s s e sd e r e t r a i t e d u s e c t e u r p r i v é d o i v e n t i n d e m n i s e r l e s r é g i m e s d e s f o n c t i o n n a i r e s ,l a r é f o r m e d e l ’ E t a t n ’ e s t p a s p r ê t e d e s e f a i r e . E n o u t r e , l o r s q u e l ’ E t a t e t l e sc o l l e c t i v i t é s l o c a l e s , a u c o u r s d e s d e r n i è r e s d é c e n n i e s , n ’ o n t c e s s é d e r e c r u t e rd e n o u v e a u x f o n c t i o n n a i r e s , l e s r é g i m e s d e r e t r a i t e d u p r i v é n ’ o n t p a s é t éi n d e m n i s é s s o u s l e p r é t e x t e q u e c e s n o u v e l l e s e m b a u c h e s a l l a i e n t r é d u i r e l e u rn o m b r e d e c o t i s a n t s à v e n i r .D ’ a i l l e u r s , l o r s q u e l ’ a d m i n i s t r a t i o n d e L a P o s t e a c h a n g é d e s t a t u t , e n 1 9 9 0 ,p o u r d e v e n i r u n é t a b l i s s e m e n t p u b l i c i n d u s t r i e l e t c o m m e r c i a l 1 4 , l e s s a l a r i é se m b a u c h é s a v a n t 1 9 9 0 s o n t r e s t é s f o n c t i o n n a i r e s t i t u l a i r e s d e l ’ E t a t , a f f i l i é s a ur é g i m e d e r e t r a i t e d e l a f o n c t i o n p u b l i q u e . L e s n o u v e a u x e m b a u c h é s a p r è sc e t t e d a t e , p o u r l e u r p a r t , o n t é t é a f f i l i é s à l ’ I r c a n t e c q u i , d e c e f a i t , a b é n é f i c i éd e n o u v e a u x c o t i s a n t s s a n s s u b i r d e c h a r g e s d e r e t r a i t e s u p p l é m e n t a i r e s . O r ,l ’ I r c a n t e c n ’ a p a s p a y é d e s o u l t e a u r é g i m e d e l a f o n c t i o n p u b l i q u e d ’ E t a t 1 5 .R i e n . L ’ o p é r a t i o n a é t é t o u t b é n é f i c e . A l o r s , p o u r q u o i a u j o u r d ’ h u i f a u d r a i t - i ll ’ i n d e m n i s e r ?
                                                           
13. Dans le cas de La Poste, il ne s’agit d’ailleurs même pas d’une véritable privatisation puisque les 
capitaux de la SA « La Poste » resteront 100 % publics. 

14. Loi n° 90-568 du 2 juillet 1990 relative à l'organisation du service public de la poste et des 
télécommunications. 

15. La soulte n’a pas été payée par l’Ircantec mais par La Poste, ce qui bien différent. 
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L e s c a i s s e s d er e t r a i t en ’ o n t p a sv o c a t i o nà f i n a n c e r l ar é f o r m e d e l ’ E t a t
 



E n f i n , a u c o u r s d e s a n n é e s 1 9 9 0 , l ’ A g i r c e t l ’ A r r c o o n t i n t é g r é d e n o m b r e u xr é g i m e s d e r e t r a i t e s p é c i f i q u e s e n p e r d i t i o n s a n s a u c u n e c o m p e n s a t i o nf i n a n c i è r e 1 6 . C e s o p é r a t i o n s p è s e n t e n c o r e a u j o u r d ’ h u i d e t o u t l e u r p o i d s s u r l e sc o m p t e s d e s r é g i m e s .A i n s i , l o r s q u e l ’ A g i r c e t l ’ A r r c o p r e n n e n t e n c h a r g e d e s r e t r a i t é s q u i n ’ o n tj a m a i s c o t i s é c h e z e u x , i l s n e p e r ç o i v e n t a u c u n e s o u l t e , l e s g e s t i o n n a i r e sd o i v e n t « f a i r e a v e c » , c e q u i s e t r a d u i t p a r u n e h a u s s e d e s c o t i s a t i o n s e t u n ea u g m e n t a t i o n d e l a v a l e u r d ’ a c q u i s t i o n d u p o i n t . E n r e v a n c h e , l o r s q u el ’ I r c a n t e c p r é t e n d p e r d r e d e s « c o t i s a n t s » q u i n ’ o n t p a s e n c o r e c o t i s é a u r é g i m ee t q u i s o n t s u p p o s é s ê t r e e m b a u c h é s p a r l a P o s t e d a n s l e s a n n é e s à v e n i r , i lf a u d r a i t l ’ i n d e m n i s e r p e n d a n t u n d e m i s i è c l e !
• 

L ’ I r c a n t e c e s t u n r é g i m e s p é c i f i q u e e t d o i t l ’ a s s u m e r
 P o u r f i n i r , l ’ I r c a n t e c e s t u n r é g i m e s p é c i f i q u e q u i a t o u j o u r s r e f u s é l ’ i n t é g r a t i o na u x r é g i m e s d e d r o i t c o m m u n A g i r c e t A r r c o , p r é f é r a n t g a r d e r j a l o u s e m e n t s e sa v a n t a g e s . D a n s c e c o n t e x t e , i l y a u n r é e l c y n i s m e à v o u l o i r p u i s e r d a n s l e sf o n d s d e c e s r é g i m e s p o u r t e n t e r d e m a i n t e n i r , c o û t e q u e c o û t e , c e s s p é c i f i c i t é se t c e s « a v a n t a g e s m a i s o n » .C e , d ’ a u t a n t p l u s q u e d e s e f f o r t s i m p o r t a n t s o n t d é j à é t é d e m a n d é s a u x a f f i l i é sd e l ’ A g i r c - A r r c o p o u r m a i n t e n i r l ’ é q u i l i b r e f i n a n c i e r d e s c a i s s e s , a l o r s m ê m eq u e l ’ a v e n i r d e l e u r s r e t r a i t e s d e m e u r e t r è s s o m b r e . S e l o n l e s a c t u a i r e s d el ’ A g i r c - A r r c o , l e s o l d e t e c h n i q u e d e c e s r é g i m e s n e d e v r a i t c e s s e r d e s ed é g r a d e r 1 7 p o u r a t t e i n d r e , e n n é g a t i f , 5 9 4 m i l l i o n s d ’ e u r o s e n 2 0 1 5 e t 1 1 , 2m i l l i a r d s d ’ e u r o s e n 2 0 3 0 .M a l g r é t o u s l e s a l é a s q u e c e l a p e u t c o m p o r t e r , l ’ I r c a n t e c e s t u n r é g i m ei n d é p e n d a n t d e s r é g i m e s d e d r o i t c o m m u n e t q u i f o n c t i o n n e p a r r é p a r t i t i o n 1 8 …C ’ e s t l e c h o i x d e l ’ E t a t e t d e s s y n d i c a t s q u i g è r e n t c e r é g i m e ; i l s d o i v e n tl ’ a s s u m e r .

 

 

                                                           
16. Notamment, les régimes de retraite complémentaires des banques et le régime complémentaire du 
personnel de la MSA. 
17. Observatoire des retraites, « Lettres chiffres de l’observatoire des retraites », n° 5, page 48. 
18. Par nature, la répartition s’applique à un régime universel ou, du moins, à des régimes de grande 
importance. Si ce n’est le cas, tôt ou tard, le régime s’expose à des déséquilibres démographiques et 
financiers irréversibles. 
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L e s a f f i l i é s d el ’ I r c a n t e c d o i v e n tc h o i s i r :s o i t g a r d e r l e u r sa v a n t a g e sm a i s l e s a s s u m e re u x - m ê m e s ,s o i t i n t é g r e r l e sr é g i m e s d e d r o i tc o m m u n
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P i e r r e - E d o u a r d d u C r a y
 

________________________________

                                                           
19. Jean-Paul Thivolie, CGC, a été nommé président de l’Ircantec en mai 2009. 

P o u r q u o i E t a t , s y n d i c a t s e t s é n a t e u r s c a u t i o n n e n t l e h o l d - u p d e l ’ A g i r c - A r r c o
 I l p e u t p a r a î t r e s u r p r e n a n t q u e l e s p r i n c i p a u x a c t e u r s i n s t i t u t i o n n e l s – E t a t , s y n d i c a t s e t S é n a t –a p p r o u v e n t t o u s l e s t r a n s f e r t s d e f o n d s d e s c a i s s e s A g i r c - A r r c o v e r s l ’ I r c a n t e c .E n r é a l i t é , c h a c u n y t r o u v e u n i n t é r ê t p a r t i c u l i e r :1 ) L ’ E t a tL ’ E t a t s ’ e s t e n g a g é , à l ’ a u t o m n e 2 0 0 8 , à « s é c u r i s e r » l e r é g i m e d e r e t r a i t e I r c a n t e c a u q u e l e s t a f f i l i és o n p e r s o n n e l e m b a u c h é s o u s f o r m e c o n t r a c t u e l l e ( a g e n t n o n t i t u l a i r e d e l a f o n c t i o n p u b l i q u e ) .D a n s c e c a d r e , l a p o n c t i o n d e l ’ A g i r c - A r r c o , a u p r o f i t d e l ’ I r c a n t e c , e s t c l a i r e m e n t u n b a l l o nd ’ o x y g è n e a p p o r t é à l ’ E t a t e m p l o y e u r .2 ) L e s s y n d i c a t sB e a u c o u p d e s y n d i c a t s s o n t m a j o r i t a i r e m e n t d i r i g é s p a r d e s a g e n t s p u b l i c s . L a p r i o r i t é e s t d o n c ,s o u v e n t , d e p r é s e r v e r l e s t a t u t o u l e s a v a n t a g e s d u p e r s o n n e l e m b a u c h é d a n s l e s e c t e u r p u b l i c ,p a r f o i s m ê m e a u d é t r i m e n t d e s s a l a r i é s d u p r i v é . A i n s i , p a r e x e m p l e , o n s e r a i t e n d r o i t d ’ a t t e n d r eq u e l a C F E - C G C ( s y n d i c a t d e s c a d r e s ) r é a g i s s e p o u r d é f e n d r e l e s i n t é r ê t s d e l ’ A g i r c ( r e t r a i t ec o m p l é m e n t a i r e d e s c a d r e s ) , m a i s c ’ e s t s a n s c o m p t e r s u r l e f a i t q u e l a C F E - C G C a s s u r e l ap r é s i d e n c e d e l ’ I r c a n t e c 1 8 …3 ) L e S é n a tE v i d e m m e n t , c e n ’ e s t p a s u n h a s a r d s i l e p r i n c i p e d ’ u n e « s o u l t e » a u p r o f i t d e l ’ I r c a n t e c a é t éi n s é r é d a n s l a l o i r e l a t i v e à L a P o s t e e t a u x a c t i v i t é s p o s t a l e s , v i a u n a m e n d e m e n t d é p o s é e ts o u t e n u a u S é n a t . L a H a u t e A s s e m b l é e e s t é l u e a u s u f f r a g e u n i v e r s e l i n d i r e c t p a r l e s é l u s l o c a u x .E l u s q u i s o n t t o u s , e n t a n t q u e t e l s , a f f i l i é s à l ’ I r c a n t e c .C o n c l u s i o n : l e s s a l a r i é s d u s e c t e u r p r i v é s o n t p e u r e p r é s e n t é s e t , d e c e f a i t , p a s d é f e n d u s .
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A n n e x e 1
 A m e n d e m e n t , d é p o s é a u S é n a t , p o u r l ’ i n s t a u r a t i o n d ’ u n e « s o u l t e »P r o j e t d e l o i L a P o s t e ( 1 è r e l e c t u r e ) , a m e n d e m e n t n ° 3 2 5 r e c t . b i sp r é s e n t é p a r M m e G I U D I C E L L I e t l e s m e m b r e s d u G r o u p e U M P , l e 8 n o v e m b r e 2 0 0 9

 
ARTICLE 8 

 
 
Au début de cet article insérer cinq alinéas ainsi rédigés :  

I - Après l'article 29-5 de la même loi, il est inséré une article 29-6 ainsi rédigé : 

« Art 29-6 -  Les salariés affiliés à l'Institution de retraite complémentaire des agents non titulaires de l'État 
et des collectivités publiques à la date d'adhésion de l'entreprise La Poste à des institutions de retraite 
complémentaire visées à l'article L. 922-1 du code de la sécurité sociale, y demeurent jusqu'à la rupture du 
contrat qui les lie à leur employeur ou à leur transfert vers une entreprise adhérente d'une institution visée 
audit article.  

« Les droits acquis par ces affiliés, les adhérents antérieurs, ainsi que leurs ayants droit sont maintenus à 
l'Institution de retraite complémentaire des agents non titulaires de l'État et des collectivités publiques. 

« Une convention entre les fédérations d'institutions de retraite complémentaire visées à l'article 
L. 922-4 du code de la sécurité sociale et l'Institut de retraite complémentaire des agents non 
titulaires de l'État et des collectivités locales organise les transferts financiers entre ces organismes en 
tenant compte des charges et des recettes respectives.  

« L'adhésion de l'entreprise La Poste à des institutions de retraite complémentaire visées à l'article L. 922-1 
du code de la sécurité sociale intervient dans les six mois suivant la signature de la convention mentionnée 
au troisième alinéa du présent article et au plus tard au 31 décembre 2010. » 

Objet 

Le présent amendement vise à garantir aux agents contractuels de la Poste en place actuellement le 
maintien de leur régime complémentaire de retraite. Les salariés nouvellement embauchés seront pour leur 
part affiliés à l'Agirc-Arrco.  

La date de séparation entre anciens et nouveaux salariés sera celle de l'adhésion de La Poste au 
régime de l'Agirc-Arrco, qui interviendra dans les six mois suivant la signature de la convention 
entre l'Agirc-Arrco et l'Ircantec, et au plus tard au 31 décembre 2010.  

Ce délai est nécessaire pour permettre la signature de la convention entre l'Agirc-Arrco et l'Ircantec, 
qui règlera notamment la question du transfert financier de l'Agirc-Arrco vers l'Ircantec. 

 
_________________________________ 
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A n n e x e 2
 D o n n é e s g é n é r a l e s d e l ’ I r c a n t e c

 

Effectifs moyens et montants en millions d’euros 

 2007 2008 % 2009 % 2010 % 

Cotisants vieillesse 

Bénéficiaires vieillesse 

     Vieillesse droit direct 

     Vieillesse droit dérivé 

2 634 000 

1 674 734 

1 365 112 

309 622 

2 663 000 

1 737 313 

1 423 646 

313 667 

1,1 

3,7 

4,3 

1,3 

2 663 000 

1 794 318 

1 479 657 

314 661 

0,0 

3,3 

3,9 

0,3 

2 690 000 

1 831 107 

1 519 079 

312 028 

1,0 

2,1 

2,7 

-0,8 

Produits 2 538,3 2 723,1 7,3 2 777,3 2,0 2 856,5 2,9 

   dont cotisations 
 
Poids des cotisations dans l’ensemble des produits 

2 113,0 
 

83,2 % 

2 251,3 
 

82,7 % 

6,5 
 

 

2 296,7 
 

82,7 % 

2,0 
 

 

2 369,9 
 

83,0 % 

3,2 
 

 

Charges 2 073,3 2 386,6 15,1 2 523,7 5,7 2 635,3 4,4 

   dont Prestations 
 
Poids des prestations dans l’ensemble des charges 

1 657,2 
 

79,9 % 

1 773,9 
 

74,3 % 

7,0 
 
 

1 915,8 
 

75,9 % 

8,0 
 
 

2 013,0 
 

76,4 % 

5,1 
 
 

Résultat net 465,0 336,4  253,6  221,2  

Source : Direction de la Sécurité sociale (SDEPF/6A) 

 

 

Vu le nombre de pensionnés, les dépenses retraite de l’Ircantec ne sont pas élevées. Cela s’explique par 
une caractéristique très particulière de ce régime. Il s’agit d’un régime de « passage ». Autrement dit, 
beaucoup de retraités ont été affiliés durant une période extrêmement courte à l’Ircantec : un 
fonctionnaire contractuel qui a été titularisé, un élu local qui n’a exercé qu’un mandat, etc. De ce fait, 
beaucoup de pensionnés n’ont validé que quelques trimestres. En moyenne, la durée de cotisation n’est 
que de 8 ans et 11 mois. 
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SAUVEGARDE RETRAITES 

Créée en janvier 1999 par un ingénieur agronome à la retraite, l’Association Sauvegarde 
Retraites est un groupe de pression qui mène son combat pour que soit instaurée une 
véritable équité entre tous les régimes de retraite, notamment entre ceux des secteurs privé et 
public. 

L’association regroupe aujourd’hui 87 000 membres qui, par leurs dons, financent ses 
actions. Afin de préserver sa totale indépendance, elle s’interdit de demander la moindre 
subvention. 

Ses moyens d’action sont divers : pétitions, sensibilisation de la presse et des élus, publications, etc… 

Contact : Marie-Laure DUFRECHE, Déléguée Générale 
Tél.  : 01 43 29 14 41      -     Fax. : 01 43 29 14 64 

Site Internet : www.sauvegarde-retraites.org 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les opinions exprimées dans les publications de Sauvegarde Retraites sont celles des 
auteurs et ne reflètent pas nécessairement les points de vue de l’Association. 

 

A  VOTRE  D ISPOS IT ION ,  FRAIS  DE  PORT  COMPR IS  

Nos Publications 

- « Retraites : Le désastre annoncé » de Jean Jacques Walter………………................................. 10 € 

- « Retraites : Non aux fausses réformes » de Jacques Bourdu……………………………………… 10 € 

- « Le nouveau livre noir des retraites » de Denis Even…………………………………………...... 12 € 

- « Sauver les retraites ? La pauvre loi du 21 août 2003 » de Jacques Bichot……………………… 10 € 

- « Retraites : les privilèges de la fonction publique » de Pierre-Edouard DU CRAY…………….. 12 € 

Nos dernières études moyennant 3 timbres à l’unité (tarif lettre en vigueur) 

-  Etudes et analyses N°4 :  « L’incroyable injustice de notre système de retraite » 

-  Etudes et analyses N°5  :  « Les retraites jackpot des fonctionnaires d’Outre-mer » 

-  Etudes et analyses N°6  :  « Retraite : le hold-up de la Banque de France » 

-  Etudes et analyses N°7  :  « Retraites RATP : le privé va encore payer ! » 

-  Etudes et analyses N°8  :  « Un plan pour sauver nos retraites » 

-  Etudes et analyses N°9  :  « Retraite des banques : le pouvoir d’achat en chute libre » 

-  Etudes et analyses N°10  :  « Pension de réversion : le grand écart public-privé » 

-  Etudes et analyses N°11  :  « Retraites : la grande inégalité» 

-  Etudes et analyses N°12  :  « SNCF: des retraites doublées grâce à la solidarité » 

-  Etudes et analyses N°13  :  « Banque de France : une réforme en trompe-l’oeil » 

-  Etudes et analyses N°14  :  « Aiguilleurs du ciel : comment survoler les réformes» 

-  Etudes et analyses N°15  :  « Les fonctionnaires «actifs» champions de la retraite à 50 ans » 

-  Etudes et analyses N°16  :  « Régimes spéciaux : combien ça coûte ? »  

-  Etudes et analyses N°17  :  « NBI : un nouveau régime spécial » 

-  Etudes et analyses N°18  :  « Réforme des retraites : le plus dur reste à faire » 

-  Etudes et analyses N°19  :  « Retraite anticipée : le cas des fonctionnaires parents de trois enfants » 

-  Etudes et analyses N°20  :  « Retraite : la capitalisation réservée aux fonctionnaires » 

-  Etudes et analyses N°21  :  « La fausse réforme des régimes spéciaux : le cas d’EDF et de GDF » 

-  Etudes et analyses N°22  :  « Retraite des députés : la « Rolls » des régimes spéciaux » 

-  Etudes et analyses N°23 :  « Des réformes coûteuses en matière de retraite : le cas des IEG » 

-  Etudes et analyses N°24 :  « La retraite des salariés : analyse de son évolution entre générations » 

-  Etudes et analyses N°25 :  « Pension de réversion : les inégalités public – privé persistent » 

-  Etudes et analyses N°26 :  « L’ASV, un régime spécial en perdition » 

-  Etudes et analyses N°27 :  « Les retraites de nababs des hauts fonctionnaires européens » 

-  Etudes et analyses N°28 :  « Les fonds de pension ont encore de l’avenir ! » 

-  Etudes et analyses N°29 :  « Les grands avantages retraite de la fonction publique » 

-  Etudes et analyses N°30 :  « La vérité sur la retraite des sénateurs » 

 


