
 

 
 

 

 

Retraites de la Banque de France :  

Une réforme en trompe - l’oeil 

  

J a n v i e r 2 0 0 7

 

Le 24 novembre 2006, la direction de la Banque de France et les syndicats ont 
conclu un accord. Officiellement, les retraites très avantageuses des employés de 
la Banque de France seraient alignées, au 1er avril 2007, sur celles des 
fonctionnaires. La fin de ce régime spécial aurait ainsi sonné. 
 
Mais la réalité est toute autre, cette réforme est un trompe l’œil. Si les retraites 
des employés de la Banque vont, en partie, effectivement, être alignées sur celles 
des fonctionnaires, ce n’est pas sans de généreuses compensations. Et surtout, les 
compléments retraite : bénévolences et diverses allocations, sans équivalent dans 
les autres régimes, resteront intacts. Mieux encore, ces compléments devraient 
être pérennisés, l’Etat s’étant engagé formellement à exclure le régime spécial de 
la Banque de France de la prochaine réforme des retraites, prévue en 2008. 

 



 SOMMAIRE 

N T R O D U C T I O N
E R E G I M E A C T U E L1 / D e s r e t r a i t e s e n c o r e m e i l l e u r e s q u e c e l l e s d e s f o n c t i o n n a i r e s2 / L e s s p é c i a l i t é s m a i s o nE R E G I M E A U E R A V R I L1 / U n e r é f o r m e d o n n a n t - d o n n a n t2 / L e s b é n é v o l e n c e s « s é c u r i s é e s »O N C L U S I O N

 

2 



N T R O D U C T I O N« F i n i e s l e s r e t r a i t e s s p é c i a l e s d e l a B a n q u e d e F r a n c e » , « L e s r e t r a i t e s d e l aB a n q u e d e F r a n c e a l i g n é e s s u r c e l l e s d e s f o n c t i o n n a i r e s » , c ’ e s t « l a f i n d u p r i v i l è g e » ,« l a B a n q u e d e F r a n c e d o n n e l ’ e x e m p l e » , « l e s b é n é v o l e n c e s s o n t s u p p r i m é e s » … C e sd e r n i e r s j o u r s , l a p l u p a r t d e s c o m m e n t a i r e s n ’ o n t p a s m a n q u é d e s a l u e r c e t t ep r e m i è r e : l a r é f o r m e d u r é g i m e s p é c i a l d e r e t r a i t e , a u … 1 e r a v r i l 2 0 0 7 .L a n é c e s s i t é d e l a r é f o r m e n e f a i t a u c u n d o u t e . L a B a n q u e n ’ a , a p r i o r i , p l u sl e c h o i x . L e s e n g a g e m e n t s r e t r a i t e n o n p r o v i s i o n n é s d e s e s e m p l o y é ss ’ é l è v e n t à 6 , 8 m i l l i a r d s d ’ e u r o s a l o r s q u e s e s c a p i t a u x p r o p r e s n e s o n t q u ed e 3 , 7 m i l l i a r d s . S e s a c t i v i t é s s o n t e n b a i s s e d e p u i s q u ’ e l l e a p e r d u s e s m i s s i o n sp r i n c i p a l e s a u p r o f i t d e l a B a n q u e c e n t r a l e e u r o p é e n n e . E t , s o n r é g i m e d er e t r a i t e t r è s p r i v i l é g i é , j a m a i s r é f o r m é , f i n a n c é g r â c e à u n e s i t u a t i o n d em o n o p o l e , e s t d e v e n u t r è s i n j u s t e à l ’ h e u r e o ù l a p l u p a r t d e s F r a n ç a i s , s o u v e n td a n s u n e s i t u a t i o n b i e n m o i n s f a v o r a b l e , o n t d é j à c o n s e n t i d e s e f f o r t ss i g n i f i c a t i f s p o u r t e n t e r d e p r é s e r v e r l ’ a v e n i r d e s r e t r a i t e s .P o u r a u t a n t , e t a u s s i s u r p r e n a n t q u e c e l a p u i s s e p a r a î t r e , c e t t e « r é v o l u t i o n d u1 e r a v r i l » s ’ a p p a r e n t e à u n e m a u v a i s e b l a g u e . I l n ’ a j a m a i s é t é q u e s t i o n d er e m e t t r e e n c a u s e l e r é g i m e s p é c i a l d e l a B a n q u e d e F r a n c e . A u c o n t r a i r e , c ’ e s tl a p r é s e r v a t i o n d u r é g i m e , e t d e t o u s l e s a v a n t a g e s q u ’ i l i n d u i t , q u i a c o n d u i t l ad i r e c t i o n e t l e s s y n d i c a t s à s ’ a s s e o i r a u t o u r d e l a t a b l e .L e 3 1 o c t o b r e d e r n i e r , l e G o u v e r n e u r d e l a B a n q u e d é c l a r a i t : « l a q u e s t i o n d uf i n a n c e m e n t d e n o t r e r é g i m e e t d e s a p é r e n n i t é e s t u n p o i n t c l é d e l a r é f o r m e 1
 

» .C e r t e s , i l e s t b i e n q u e s t i o n d ’ a p p l i q u e r , e n p a r t i e , l a l o i F i l l o n d u 2 1 a o û t 2 0 0 3m a i s p a s s a n s q u e l q u e s g é n é r e u s e s c o n t r e p a r t i e s . S e l o n l e s y n d i c a t n a t i o n a la u t o n o m e d e l a B a n q u e d e F r a n c e 2, l a f i n d e l a c o n c e r t a t i o n « s ’ e s t i n s c r i t e d a n sl e c a d r e d ’ u n e i n d e m n i s a t i o n e t d ’ u n e c o m p e n s a t i o n m a x i m a l e s 3» a v a n t d e c o n c l u r e :« N i v i c t o i r e , n i d é f a i t e m a i s l a p r é s e r v a t i o n d e s i n t é r ê t s f o n d a m e n t a u x d up e r s o n n e l 4» .L ’ a c c o r d e n t r e l a B a n q u e d e F r a n c e e t l e s s y n d i c a t s s e c o n t e n t e , e n d é f i n i t i v e ,d e q u e l q u e s a m é n a g e m e n t s d ’ o r d r e c o m p t a b l e o u d e g e s t i o n . C e q u e l e se m p l o y é s v o n t p e r d r e d ’ u n e m a i n , i l s v o n t l e r é c u p é r e r d e l ’ a u t r e . I l s ’ a g i t p l u sd ’ u n e a l c h i m i e , d o n t l ’ a d m i n i s t r a t i o n p u b l i q u e a l e s e c r e t , q u e d ’ u n e v r a i er é f o r m e . C o m m e l e d i s a i t L a v o i s i e r : « R i e n n e s e p e r d , r i e n n e s e c r é e , t o u t s et r a n s f o r m e » .
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L e t a u x d e c o t i s a t i o n d e s s a l a r i é s e s t d e 7 , 8 5 % e t s ’ a p p l i q u e s e u l e m e n t a ut r a i t e m e n t d e b a s e . L e s p r i m e s q u i r e p r é s e n t e n t 4 0 % d e c e t r a i t e m e n t s o n td o n c t o t a l e m e n t e x o n é r é e s . I l s u f f i t d e 1 5 0 t r i m e s t r e s , s o i t 3 7 , 5 a n n u i t é s p o u rp e r c e v o i r u n e r e t r a i t e à t a u x p l e i n , l a q u e l l e r e p r é s e n t e 7 5 à 8 0 % d u d e r n i e rs a l a i r e , e t l a p e n s i o n e s t c a l c u l é e à p a r t i r d e l a r é m u n é r a t i o n d e s s i x d e r n i e r sm o i s d ’ a c t i v i t é . E n f i n , l e s p e n s i o n s r e s t e n t r e v a l o r i s é e s e n f o n c t i o n d e sa u g m e n t a t i o n s s a l a r i a l e s a c c o r d é e s a u x a c t i f s .

Comparaison du régime de retraite des salariés de la Banque de France  

et de celui des fonctionnaires d’Etat 
 

 
Régime de retraite de la  

Banque de France 
Régime de retraite des 

fonctionnaires d’Etat  

Nombre de trimestres requis 150 (37,5 ans) 160 (40 ans) en 2008  

Âge d’ouverture des droits 60 ans idem 

Limite d’âge 60 ans 65 ans 

Taux de cotisation 7,85 % idem 

Assiette des cotisations 
Traitement nominal 

(hors primes, indemnités, etc...) 

Traitement de base +  

une fraction des primes  

et des indemnités 

Bonification pour enfants 
1 an par enfant (soit 2 %)  

pour les femmes 
idem 

Majoration de pension  
pour charge de famille 

10 % pour 3 enfants élevés 

+ 5 % par enfant supplémentaire  

à partir du 4
e
  

idem 

Pension réglementaire 2 % du traitement nominal par an 1,875 % en 2008 

Période prise en compte 6 derniers mois d’activité idem 

Décote Aucune 

1,25 % par trimestre,  

dans la limite de 20 trimestres 

(réduction de 25 %  

au maximum) 

Indexation 
Augmentations salariales 

 accordées aux actifs 

Indice des prix  

à la consommation 4 

 



L e s r e t r a i t e s s o n t g é r é e s p a r l a C a i s s e d e r é s e r v e e t d e p r é v o y a n c e d e se m p l o y é s d e l a B a n q u e d e F r a n c e q u i f o n c t i o n n e , e n p a r t i e , p a r c a p i t a l i s a t i o n .L e s c o t i s a t i o n s s o n t d o n c v e r s é e s d a n s u n f o n d s d e c a p i t a l i s a t i o n e t l e p r o d u i td e c e s p l a c e m e n t s f i n a n c e l e s p e n s i o n s .E n 2 0 0 6 , l e m o n t a n t d e s p r e s t a t i o n s v e r s é e s p a r l a C a i s s e d e r é s e r v e e s t e s t i m éà 2 6 3 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s .
E n p l u s d e l a p e n s i o n d e b a s e , l e s r e t r a i t é s d e l a B a n q u e d e F r a n c ep e r ç o i v e n t u n c o m p l é m e n t e s s e n t i e l l e m e n t c o m p o s é :1 - d e s « b é n é v o l e n c e s » , c e n s é e s i n d e m n i s e r l e s a n c i e n s d u f a i t q u ’ i l s n et o u c h e n t p l u s l e s p r i m e s d é v o l u e s a u x a c t i f s ;2 - d ’ u n e « a l l o c a t i o n s p é c i a l e » ;3 - d ’ u n e « a l l o c a t i o n v o y a g e » .C e t t e r e t r a i t e c o m p l é m e n t a i r e e s t t o t a l e m e n t g r a t u i t e , p u i s q u e l e s i n t é r e s s é sn ’ o n t j a m a i s e u à c o t i s e r p o u r l a f i n a n c e r .

Montant des compléments de retraite 
 

Bénévolences 13 % de la pension de base 

Allocation spéciale 2,22 mois de pension 

Allocation voyage 390 € en 2005 

Total 40 % de la pension de base 

CCSS et SNABF 
 A u b o u t d u c o m p t e , l e s r e t r a i t é s d e l a B a n q u e d e F r a n c e p e r ç o i v e n t d o n c u n ep e n s i o n s u p é r i e u r e d e 4 0 % à c e l l e q u e t o u c h a i e n t l e s r e t r a i t é s d e l a f o n c t i o np u b l i q u e a v a n t l ’ e n t r é e e n v i g u e u r d e l a l o i F i l l o n .E n 2 0 0 6 , l a B a n q u e d e F r a n c e a u r a v e r s é p r è s d e 1 0 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s p o u rf i n a n c e r c e s c o m p l é m e n t s .
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 CFDT, « La Banque de France réforme ses retraites », 22 novembre 2006 
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Les nouveaux avantages des employés de la Banque de France 
 

- u n a b o n d e m e n t s u p p l é m e n t a i r e d e l a B a n q u e s u r l e p l a n d ’ é p a r g n ee n t r e p r i s e 6 ;
 

- u n c o n g é d e f i n d e c a r r i è r e : a u b o u t d e 2 5 a n n é e s d ’ a c t i v i t é , u n e s e m a i n ed e v a c a n c e s s u p p l é m e n t a i r e s p a r a n , j u s q u ’ a u d é p a r t à l a r e t r a i t e ,r é m u n é r é e c o m m e u n e p r é r e t r a i t e ;
 

- l a « c e s s a t i o n p r o g r e s s i v e d ’ a c t i v i t é » : à 5 7 a n s , l e s e m p l o y é s a u r o n t l ap o s s i b i l i t é d e t r a v a i l l e r à t e m p s p a r t i e l t o u t e n e n é t a n t s u r r é m u n é r é s ;
 

- l ’ o c t r o i d ’ u n e p r i m e i n d i v i d u e l l e « e n c o m p e n s a t i o n d e l a p e r t e d e p o u v o i rd ’ a c h a t » 7 ;
 

- u n p r ê t à t a u x z é r o , p o u r l e s j e u n e s a g e n t s , p o u r l e r a c h a t d e 9 à 1 2t r i m e s t r e s , a u t i t r e d e s a n n é e s d ’ é t u d e .
Syndicat national autonome du personnel de la Banque de France  

E n f i n , s ’ a g i s s a n t d e s c o m p l é m e n t s , l e d r o i t à l a r e t r a i t e d e s e m p l o y é s d e l aB a n q u e d e F r a n c e r e s t e r a i n c h a n g é . I l n ’ y a q u e l e t e r m e « b é n é v o l e n c e s » q u is e r a r a y é d u l e x i q u e d e l a B a n q u e d e F r a n c e , l e s s o m m e s c o r r e s p o n d a n t e ss e r o n t t o u j o u r s v e r s é e s e n m o n n a i e s s o n n a n t e s e t t r é b u c h a n t e s , a i n s i q u e l e sa u t r e s a l l o c a t i o n s , s p é c i a l e o u d e v o y a g e .D a n s l e s f a i t s , l e s c o m p l é m e n t s r e t r a i t e v o n t ê t r e i n t é g r é s à l a p e n s i o n d e b a s eq u i s e r a a u g m e n t é e d ’ a u t a n t . L e s s y n d i c a t s q u i s ’ i n q u i é t a i e n t q u e c e sc o m p l é m e n t s s o i e n t « f r a g i l i s é s » , c a r s a n s é q u i v a l e n t d a n s l e s a u t r e s r é g i m e s e tb e a u c o u p t r o p o s t e n s i b l e s , o n t a i n s i o b t e n u q u ’ i l s s o i e n t « s é c u r i s é s » . E n o u t r e ,l e s c o m p l é m e n t s n e s e r o n t p l u s v e r s é s d i r e c t e m e n t p a r l a B a n q u e m a i s p a r l aC a i s s e d e r é s e r v e , e l l e - m ê m e a b o n d a m m e n t f i n a n c é e … p a r l a B a n q u e . C e st o u r s d e p a s s e - p a s s e d a n s l a g e s t i o n c o m p t a b l e o n t p u f a i r e p e n s e r q u e l e sb é n é v o l e n c e s é t a i e n t s u p p r i m é e s , m a i s i l n ’ e n e s t r i e n .M i e u x , l ’ i n t é g r a t i o n d e s c o m p l é m e n t s d e r e t r a i t e d a n s l a p e n s i o n d e b a s ei n d u i t q u e l e s p r i m e s s e r o n t d é s o r m a i s s o u m i s e s à c o t i s a t i o n p o u r u n m o n t a n t
                                                           
6
 C’est l’avantage le moins important, il devrait s’élever à 100 €. 

7
 Lors d’un changement de grade ou de catégorie, cette prime est revalorisée pendant cinq ans. 
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d e 7 , 8 5 % m a i s , l e s n o u v e l l e s c o t i s a t i o n s f e r o n t l ’ o b j e t d ’ u n e c o m p e n s a t i o ns a l a r i a l e .L e s c o m p l é m e n t s r e t r a i t e d e m e u r e n t d o n c n o n c o n t r i b u t i f s . L e s s p é c i a l i t é sm a i s o n s o n t p r é s e r v é e s .
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L a B a n q u e d e F r a n c e d e v r a i t d o n cc o n t i n u e r , e n t o u t e i m p u n i t é , à a b u s e r d e s a s i t u a t i o n d e m o n o p o l e a u p r o f i t d es e s p r o p r e s s a l a r i é s e t a u d é t r i m e n t d e l ’ e n s e m b l e d e s F r a n ç a i s .L a s e u l e c o n s é q u e n c e d i g n e d ’ i n t é r ê t d e l ’ a c c o r d c o n c l u e n t r e l a B a n q u e e t l e ss y n d i c a t s e s t , e n d é f i n i t i v e , l a p r i s e e n c h a r g e , à l ’ a v e n i r , d u c o m p l é m e n tr e t r a i t e p a r l a C a i s s e d e r é s e r v e e t d e p r é v o y a n c e . A c t u e l l e m e n t , c e sc o m p l é m e n t s s o n t p a y é s d i r e c t e m e n t p a r l a B a n q u e , s u r s o n b u d g e t d e l ’ a n n é e .A p a r t i r d e 2 0 0 7 , l e s c o t i s a t i o n s p r é l e v é e s s u r l e s p r i m e s s e r o n t c a p i t a l i s é e s , c eq u i , à t e r m e , d e v r a i t g é n é r e r q u e l q u e s é c o n o m i e s .U n e f f o r t d e g e s t i o n a d o n c é t é c o n s e n t i . M a i s l a B a n q u e d e F r a n c e , v u s as i t u a t i o n f i n a n c i è r e , n ’ a v a i t p a s v r a i m e n t l e c h o i x .A u d e m e u r a n t , l e r é g i m e d e r e t r a i t e d e s e m p l o y é s d e l a B a n q u e d e F r a n c e p e u tê t r e c o n s i d é r é c o m m e e n c o r e p l u s p r i v i l é g i é . I l f o n c t i o n n e r a d é s o r m a i s , p o u rl ’ e n s e m b l e d e s p r e s t a t i o n s , g r â c e à u n f o n d s d e c a p i t a l i s a t i o n . U n m o d e d eg e s t i o n d e s r e t r a i t e s e n c o r e i n j u s t e m e n t i n t e r d i t à l a p l u p a r t d e s F r a n ç a i s - a um o i n s c e u x q u i r e l è v e n t d u s e c t e u r p r i v é - p o u r c e q u i c o n c e r n e l e s r é g i m e so b l i g a t o i r e s .

Pierre-Edouard du Cray 
 

_______________________________________ 

 

 

                                                           
8
 La loi Fillon du 21 août 2003 prévoit que la prochaine étape de la réforme des retraites se 

déroulera en 2008 avec, notamment, la remise à plat des régimes spéciaux qui, jusqu’à 

aujourd’hui, n’ont pas été réformés : EDF, GDF, SNCF, RATP, etc. 
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SAUVEGARDE RETRAITES 
 

Créée en janvier 1999 par un ingénieur agronome à la retraite, l’Association 

Sauvegarde Retraites est un groupe de pression qui mène son combat pour que soit 

instaurée une véritable équité entre tous les régimes de retraite, notamment entre 

ceux des secteurs privé et public. 

L’association regroupe aujourd’hui plus de 68 000 membres qui, par leurs dons, 

financent ses actions. Afin de préserver sa totale indépendance, elle s’interdit de 

demander la moindre subvention. 

Ses moyens d’action sont divers : pétitions, sensibilisation de la presse et des élus, 

publications, etc… 

Contact : Marie-Laure DUFRECHE, Déléguée Générale 

Tél.   :  01 43 29 14 41 

Fax. :  01 43 29 14 64 

Site Internet : www.sauvegarde-retraites.org 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les opinions exprimées dans les publications de Sauvegarde Retraites sont 

celles des auteurs et ne reflètent pas nécessairement les points de vue de 

l’Association. 

A  VOTRE  DISPOSITION ,  FRAIS  DE  PORT COMPRIS  

Nos Publications 

- « Retraites : Le désastre annoncé » de Jean Jacques Walter………………............ 10 € 

- « Retraites : Non aux fausses réformes » de Jacques Bourdu…………………….. 10 € 

- « Le nouveau livre noir des retraites » de Denis Even……………………………. 12 € 

- « Sauver les retraites ? La pauvre loi du 21 août 2003 » de Jacques 

Bichot………………………………………………………………….……………. 10 € 

Nos Etudes moyennant 3 timbres à l’unité (tarif lettre en vigueur) 

-  Etudes et analyses N°3  : « 7 idées fausses concernant les retraites » 

-  Etudes et analyses N°4 : « L’incroyable injustice de notre système de retraite». 

-  Etudes et analyses N°5  : « Les retraites jackpot des fonctionnaires d’Outre-mer » 

-  Etudes et analyses N°6  : « Retraite : le hold-up de la Banque de France » 

-  Etudes et analyses N°7  : « Retraites RATP : Le privé va encore payer ! » 

-  Etudes et analyses N°8  : « Un plan pour sauver nos retraites » 

-  Etudes et analyses N°9  : « Retraite des Banques : Le pouvoir d’achat en chute libre » 

-  Etudes et analyses N°10  : « Pension de réversion : Le grand écart public-privé » 

-  Etudes et analyses N°11  : « Retraites: Le grande inégalité» 

-  Etudes et analyses N°12  : « SNCF: des retraites doublées grâce à la solidarité » 
 


